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! Postoji nekoliko nacina za akronime; za ovaj izvestaj koriS¢ena je zvani¢na Strategija za poljoprivredu i ruralni
razvoj 2022 — 2028 u verziji na engleskom jeziku u odnosu na akronime.
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1 Uvod

Sektor savetodavnih usluga osnovan je u okviru Odeljenja za ruralni razvoj Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja (MPSR) 2003. godine, u cilju prosirenja mreZe i
povecanja kapaciteta savetodavnih sluzbi u institucionalnom i trajnom obliku.

Na osnovu uredbe (VRK) br. 37/2013 za unutrasnju organizaciju i sistematizaciju radnih mesta u
Ministarstvu poljoprivrede, i Zakona br. 04/L-074 o savetodavnim sluzbama za poljoprivredu i
ruralni razvoj, sektor savetodavnih usluga je organizovan kao javna i privatna sluzba.

StrateSki plan savetodavnog sistema Kosova za poljoprivredu i ruralni razvoj 2023-2027 ima za
cilj unapredenje poljoprivrednog sektora na Kosovu, kao i povecanje produktivnosti, prerade i
poljoprivrednog marketinga. Ovaj strateski plan definiSe dugoro¢ne ciljeve i prioritete politike
razvoja savetodavnih usluga, kao i olakSava sprovodenje sektorskih politika razvoja poljoprivrede,
Sumarstva 1 ruralnog razvoja, koji sadrzi jasne ciljeve, predvida sprovodenje aktivnosti i
funkcionisanje svih mehanizama koji omogucavaju ostvarivanje ovih prioriteta u oblasti razvoja
poljoprivrednog savetodavnog sistema i ruralnog razvoja.

U cilju poboljSanja poljoprivrednog sektora Kosova, kao 1 povecanja produktivnosti,
poljoprivredne prerade i marketinga, sacinjen je ugovor sa konsultantom kako bi podrzao Radnu
grupu (RG) MPSRR sa vise od 17 &lanova u izradi i validaciji savetodavne strategije.
Organizovani su mnogi formalni sastanci RG-a, kao i sastanci sa zainteresovanim stranama u
manjim grupama. Podrzavaju poljoprivrednike U poveéanju proizvodnje, produktivnosti i
diversifikaciji izvora prihoda. Da bi se obezbedila dugoroc¢na tehnicka i finansijska odrzivost
savetodavnih usluga i podrske na Kosovu, iste trebaju biti izadene i njima treba upravljati, imajuci
na umu slede¢anacela najbolje prakse:

e Usluge trebaju biti vodene potraznjom i da odgovaraju zainteresovanim stranama gde su
krajnji korisnici uklju¢eni u proces upravljanja.

e Treba uspostaviti efikasne i prakti¢ne radne odnose sa partnerskim pruzaocima usluga,
ukljucujuéi 1 druge vladine agencije (opstine), nevladine organizacije, konsultante iz
privatnog sektora, organizacije za podrS8ku poljoprivredi ukljucujuéi banke,
,-akademske/istrazivacke institucije posebno institut u Peci, Odeljenje za ekonomsku
analizu, AHV i relevantne projekte finansirane od strane donatora.

e Vlada treba da deluje kao promoter i fasilitator ruralnog razvoja, podrzavajuci privatni
sektor, koji ¢e biti pokreta¢ ruralnog razvoja na Kosovu. Kao takve, usluge savetovanja i
podrske u javnom sektoru trebaju da utiCu na rast trziSta privatnog sektora u pogledu
potraznje i pruZanja usluga.

e Trebalo bi da postoji jaka interakcija izmedu savetodavnih sluzbi, tehni¢kih odeljenja
MPSRR-a i institucija za istraZivanje i obuku.

e Usluge savetovanja i podrske trebaju da maksimiziraju komparativnu prednost ukljucenih
organizacija.

e Ekonomska efikasnost — koristi moraju opravdati troskove usluga.

e Participativne pristupe treba koristiti prema potrebi.

e Aktivnosti se trebaju preduzimati i njima upravljati na nivou najblizeg korisnika koji ima
sposobnost i resurse da to ucini na isplativ nacin.

e Treba uspostaviti jasnu preraspodelu troSkova (podela troSkova) 1 optimalnu kombinaciju
mehanizama finansiranja i pruzanja usluga.

¢ Najbolje poljoprivredne prakse moraju biti replicirane.

e Pracenje i evaluacija trebaju biti stalan proces.



Vazeéi zakoni u vezi sa strateSkim planom

Zakon o savetodavnim sluzbama za poljoprivredu i ruralni razvoj br. 04/L-074(SL. 04/19. marta
2012. godine), stupio je na snagu 2012. godine i kompletiran sa svim podzakonskim aktima za
njegovu primenu.

Zakonska svrha

1)

2)

Ovaj zakon reguliSe organizovanje i sprovodenje aktivnosti savetodavnih sluzbi za
poljoprivredu i ruralni razvoj, odnose izmedu zainteresovanih strana u cilju razvoja
poljoprivrede i ruralnog razvoja u Republici Kosovo.

Podizanje opSteg nivoa znanja poljoprivrednika, osposobljavanje za upravljanje
gazdinstvom, povecanje prihoda gazdinstva, podrska u reSavanju proizvodnih, ekonomskih
I organizacionih pitanja za razvoj farme, oCuvanje prirodnih resursa, zivotne sredine,
pracenje dostignuca i trendova u EU, na osnovu zahteva trzista.

Ostali zakoni u vezi sa StrateSkim planom SSSPRR-a

Zakon br. 03/L-098 o poljoprivredi i ruralnom razvoju, (Sluzbeni list br. 56/27 Jul 2009);
Zakon br. 04/L-090, o izmenama i dopunama zakona br. 03/L-098 o poljoprivredi i
ruralnom razvoju, (Sluzbeni list br. 28/ 16. oktobar 2012)

Zakon br. 2003/3 o Sumama Kosova (Sluzbeni list br. 34/01 avgust 2008)

Zakon br. 03/L-029 o poljoprivrednoj inspekciji, (Sluzbeni list br. 45/12 januar 2009);
Zakon br. 02/L-26 o poljoprivrednom zemljistu, (Sluzbeni list br. 13/01 Jun 2007);

Zakon br. 02/L-9 o navodnjavanju poljoprivrednog zemljista, (Sluzbeni list br. 11/01 aprila
2007);

Zakon br. 03/L-198, o izmenama i dopunama zakona br. 02/L-9 o navodnjavanju
poljoprivrednog zemljista, (Sluzbeni list br. 77/16 avgust 2010);

Zakon br. 2004/13 o rasadnom materijalu (Sluzbeni glasnik br. 22/01. marta 2008);
Zakon br. 2003/5 o semenu, (Sluzbeni glasnik br. 8/15 decembar 2006);

Zakon br. 2004/21 o veterinarstvu, (Sluzbeni glasnik br. 18/01 novembar 2007);

Zakon br. 04/L-191 o stoc¢arstvu, (Sluzbeni list br. 25/08 Jul 2013);

Zakon br. 02/L-26 o staranju prema zivotinjama, (Sluzbeni list br. 5/01 oktobar 2012);
Zakon br. 03/L-214 o proceni uticaja na zivotnu sredinu, (Sluzbeni list br. 83/29 oktobar
2012);

Zakon br. 03/L-025 o zastiti zivotne sredine, (Sl.list br. 50/06 aprila 2009);

Zakon br. 08/L-120 o hrani, (Sluzbeni list br. 23/12 avgust 2022)

Zakon br. 04/L-085 o organskoj poljoprivredi, (Sluzbeni list br. 28/16 oktobar 2012);
Zakon br. 02/L-111 o pcelarstvu, (Sluzbeni list br. 35/15 avgust 2008)

Zakon br. 02/L-8 o vinu, (Sluzbeni list br. 9/01 februar 2007)

Zakon br. 04/L-019, o izmenama i dopunama zakona br. 02/L-8 o vinu (Sluzbeni list br.
13/01 septembar 2011).

Zakon br. 06/L-034 o zastiti potrosaca (SLlist br. 11/14 Jun 2018)



2 Metodologija

Metodologija za pripremu StrateSkog plana Savetodavnog sistema Kosova za poljoprivredu i
ruralni razvoj (SPSSKPRR) 2023-2027, sledeci tekst je strateski plan.

StrateSki plan je izradila Radna grupa (RG) uz podrsku stru¢njaka angazovanih od strane
Svajcarskog Caritas-a u okviru programa ,,Odrzivi i inkluzivni ruralni ekonomski razvoj (SIRED)“.
Prilikom izrade ovog dokumenta koris¢ene su prakse nekoliko evropskih zemalja: Madarske,
Slovenije, Austrije, koje su priloZene ovom dokumentu kao dodatak.

Da bi se ugradila iskustva iz drugih zemalja EU, konsultant je ukljuc¢io najbolje prakse iz
pojedina¢nih zemalja ¢lanica EU, kao $to je Austrija. Ovakav pristup omogucéava svima da uce iz
iskustava drugih zemalja.



3 Kontekst i trenutna situacija

Zainteresovane strane u savetodavnim i pomo¢nim uslugama

Poljoprivrednici s pravom vide savetodavne usluge i usluge podrske kao efikasan nacin da se
poboljsa znanje, efikasnost, efektivnost, produktivnost, profitabilnost i doprinos dobrobiti
porodice i zajednice. Planeri i kreatori politike vide savetodavne usluge i1 usluge podrske kao
instrument politike za povecanje poljoprivredne proizvodnje, postizanje nacionalne sigurnosti
hrane i, u isto vreme, pomo¢ u ublazavanju nezaposlenosti 1 siromastva u ruralnim oblastima.
Pored toga, neki ekonomisti vide savetodavne usluge i usluge podrske kao instrument politike koji
¢e doprineti razvoju ljudskog kapitala i ekonomskom rastu, i stoga se resursi dodeljeni
savetodavnim uslugama vide kao ekonomska investicija, koja bi trebalo da donese ekonomsku
konkurentnost.

Poljoprivredni i ruralni razvoj vi$e nije samo pitanje povecanja proizvodnje hrane i poljoprivrede;
drugim faktorima treba da se pozabave kreatori politike i agencije za podrsku u formulisanju 1
implementaciji poljoprivrednih i ruralnih razvojnih politika. Ova pitanja ukljucuju zabrinutost
stanovni$tva i Zivotne sredine, njihove snazne implikacije na to kako treba organizovati i
finansirati usluge podrske: kao Sto su istrazivanje, ruralno obrazovanje, savetodavne usluge i
usluge podrske.

Rast stanovniStva znaci povecanu potraznju za hranom, kao i ve¢i pritisak na krhka i marginalna
zemljista, povecanu fragmentaciju zemljista i veci broj ljudi bez zemlje u ruralnim podrucjima.
Pritisak stanovniStva i sve veca potraznja za hranom obicno su praceni degradacijom zemljista 1
zagadenjem zemljiSta, vode i1 drugih prirodnih resursa. Stoga, savetodavne sluzbe imaju klju¢nu
ulogu u Sirenju odrzive poljoprivredne tehnologije.

3.1 SWOT analiza

Tema Prednosti - Unutrasnji faktori Nedostaci — Unutrasnji faktori
Ljudski kapital/osoblje Iskusan, obrazovan i stru¢an kadar sa | Potreba za vise koordinacije unutar
dugogodisnjim radnim iskustvom MPSRR

OSTU/OSIC

Vrlo malo Zenskih konsultanata

Poteskoce u regrutovanju novog

osoblja
Vestine Vecina dostupnih poljoprivrednih IKT nije dostupna, a na kraju ni
vestina digitalizacija u poljoprivredi

Dobro poznavanje uslova na terenu od
strane opStinskih savetnika za
poljoprivredu i ruralni razvoj

Mali broj ljudskih resursa/zaposlenih u




Sertifikat evropskih
konsultanata u ruralnim
podrucjima

Ovlaséeni su opstinski savetnici za
poljoprivredu (ali ne i direktori Uprave
za poljoprivredu u opstinama, kao
politicki namestenici)

Osoblje OSTU-a nije sertifikovano jer
nije ukljuceno u savetovanje.
Opstinski savetnici i drugi
sertifikovani, ali viSe u pedagoskom
nego u tehnickom aspektu

Sertifikacija zainteresovanih
strana iz privatnog sektora

Kompanije licencirane za pruzanje
konsultantskih usluga

CECRA sertifikacija

Nije na snazi

Kancelarija

Ogranien prostor u MPSRR, nema
sale za sastanke

Logistika i vozila

U osnovi dostupno i budZetirano

Nedostatak logistike, odnosno
automobila za neocekivane posete
terenu

Elektronski uredaji

Opstinski odbornici su opremljeni
kompjuterima i nekom opremom za
olakSavanje terenskih aktivnosti

Nedostatak laptopa i druge opreme

Budzet

500.000 evra na raspolaganju za razne
aktivnosti podrske kao $to su
omogucavanje doprinosa od
udruzenja, privatnih konsultanata itd.

Nedovoljan budzet

Nova savetodavna strategija

Vise orijentisan na kupca, na osnovu
procene potreba

Organizaciona struktura

Savetnici vise od 80% svog radnog
vremena provode baveci se
nekonsultantskim poslovima koji se
odnose na realizaciju drugih
administrativnih poslova drugih
jedinica u MPSRR, dok se opstinski
savetnici u 90% svog vremena bave
opstinskim administrativnim
poslovima.

Pravni okvir

Postojanje relevantnog zakonodavstva

Ogranicena primena Zakona o
savetodavnim sluzbama za
poljoprivredu i ruralni razvoj

Javna i privatna saradnja

Potencijal za olakSavanje usluga

Ogranic¢eno razumevanje (saradnje sa
privatnim sektorom)

Postojanje udruzenja proizvodaca
(zainteresovanih za saradnju)

Pracenje i evaluacija

Opstinski odbornici odgovaraju
Odeljenju za savetodavne sluzbe za
poljoprivredu i ruralni razvoj

Po svoj prilici, nedostaju SMART
indikatori za pracenje, nedostaje
eksterna evaluacija. Ne izvestavaju svi
opstinski odbornici; postoji neredovno
1 zastarelo izveStavanje

Informisanje

Potencijal za Sirenje viSe informacija
veéem broju farmera i zainteresovanih
strana preko opstinskih savetnika
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Saradnja i dobra komunikacija sa
poljoprivrednim proizvodac¢ima

Mogucénosti — Spoljni faktori

Pretnje — Spoljni faktori

Politika Nedosledna poljoprivredna politika,
kao podrska kosovskom
savetodavnom sistemu, prema
standardima EU
Poteskoce u finansijskoj podrsci
kosovskom savetodavnom sistemu.

Pravni okvir Sprovodenje Zakona o savetodavnim

sluzbama za poljoprivredu i ruralni
razvoj; dopuna i izmena Zakona o
savetodavnim sluzbama za
poljoprivredu i ruralni razvoj i
administrativnih uputstava
Budzet Budzet Odeljenja za savetodavne Nedovoljan budzet i nedostatak

usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj
MPSRR i podrska donatora

donatorske podrske

Spoljni konsultanti,
nevladine organizacije,
udruzenja
farmera/proizvodaca i drugi

Veliki broj nezaposlenih
poljoprivrednih/agronomskih kadrova
sa visokom stru¢nom spremom moze
biti podugovoren

Sertifikacija je lako dostupna. Drugi
struénjaci mogu biti kvalifikovani, ali
ne i sertifikovani

Ako su sertifikovani, mogu da
realizuju konsultantske usluge ako ih
angazuje OSTU (klasi¢no privatno-
javno partnerstvo); Sertifikovano je
400 savetnika

Saradnja

Saradnja sa susednim zemljama i
drzavama ¢lanicama EU uz sporazume

Otvorene za saradnju obrazovne,
stru¢ne i naucnoistrazivacke ustanove
iz oblasti poljoprivrede i druge struéne
ustanove

Klijenti

Spremnost da se vodi evidencija farme

Ogranic¢eno poverenje farmera u
savetnike

Spremnost klijenata za dugoro¢no
ucenje u poljoprivredi i dr
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3.2 Javne savetodavne usluge

Struktura 1 organizacija savetodavnog sistema Kosova za CRPR prema Zakonu br. 04/L-074
izgleda ovako.

Savetodavna sluzba Kosova za poljoprivredu i ruralni razvoj, koja organizuje savetodavnu sluzbu
u skladu sa zakonom, zahtevima farmera i zajednice, odgovorna je za aktivnosti savetodavnih

sluzbi.

Usluge javnog savetovanja se pruzaju besplatno

Javne savetodavne sluzbe su organizovane na:

Centralnom nivou:;
Opstinskom nivou.

Na centralnom nivou

Centralni nivo je organizovan u okviru MPSRR kroz OSTU. Uloga OSTU-a je:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)

Upravlja 1 koordiniSe pruzanjem savetodavnih usluga i obuka na osnovu (recimo)
trogodiSnjeg programa rada za savetnike OSIC-a, kako bi se obezbedila odrziva realizacija
svih aktivnosti prenosa znanja (tehnickih i finansijskih);
Da predlozi, izradi i obezbedi primenu zakonodavstva u oblasti savetodavnih usluga za
stoCarstvo 1 ruralni razvoj.
Da predlozi, izradi i obezbedi sprovodenje dokumenata, politika/strategija u oblasti
savetodavnih usluga za poljoprivredu i ruralni razvoj.
Da zakaze sve radne aktivnosti vezane za:

a) Identifikaciju potreba;

b) Pripremi predloge;

c) lzradi akcione planove; i

d) Pripremi aktivnosti prema poljoprivrednom kalendaru i zahtevima sa terena;
Pruzi podrsku NCIC-ovim javnim savetnicima (kao i privatnim savetnicima), kako bi se
osiguralo da isti imaju kapacitet da informiSu, obuce i motivisu sve kategorije farmera
(lidere, sledbenike i druge);
Prati 1 obavi evaluaciju svih aktivnosti, na osnovu obrasca za mesec¢no izvestavanje (uz IT
podrsku da se objedine sve aktivnosti OSIC-a i svih vrsta korisnika, kao $to su FL, FP,
podsektori, uzrast, itd.);
Sastavi, upravlja i distribuira savetodavne informacije koriste¢i razli¢ite medije;
Obezbedi kontrolu kvaliteta, performanse i procenu uticaja;
PruZi informacije u izradi nacrta poljoprivrednih i ruralnih razvojnih politika;

10) Koordinise svim aktivnostima aktera savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i ruralni razvoj;
11) Komunicira i pruza informacije o savetodavnim uslugama;

12) Koordinise aktivnostima medunarodnih donatora; i

13) Sastavi i azurira registar svih pruzalaca savetodavnih usluga u poljoprivredi i ruralnom

razvoju, odnosno ovlas¢enih poljoprivrednih savetnika (javnih i privatnih) 1 licenciranih
preduzeca;
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Odeljenje je organizovano u 3 odseka

1) Odsek za tehnicke usluge
2) Odsek za dodatne usluge na terenu
3) Odsek za informisanje, saradnju, pracenje i obuku

Na opstinskom nivou

Opstinski nivo formiraju Opstinski savetodavni informativni centri (OSIC). Planirano je da se svi
OSIC-ovi osnaze radi koriS¢enja od strane poljoprivrednika i secoske zajednice. OSIC su dobro
opremljeni informacijama i materijalima za pruzanje savetodavnih usluga i opremljeni su
osnovnom infrastrukturom za podrku (finansiraju MPSRR i potencijalni donatori).

Svaki OSIC je opremljen sa najmanje jednim poljoprivrednim savetnikom da zadovolji zahteve
farmera.

Predvidenti korisnici OSIC-a su:

1) Komercijalni farmeri;

2) Potencijalni komercijalni farmeri; i

3) Samostalni poljoprivrednici koji trenutno nemaju zadovoljavaju¢e prihode od
poljoprivrede.

OSIC pruzaju savete 1 obuku poljoprivrednicima i1 ¢lanovima ruralne zajednice. To ukljucuje
pruzanje znanja o novoj poljoprivrednoj proizvodnji i marketinskim tehnologijama u svim
poljoprivrednim sektorima. Kao i pomo¢ u kompletiranju aplikacija za direktna placanja
(subvencije) i grantove finansirane iz budzeta Kosova i razvojnih programa donatora/EU, kao i
dostupnost pisanih savetodavnih materijala.

OSIC organizuje i koordinira OSTU. Glavni zadaci OSIC-a bice u realizaciji ovih aktivnosti:

1) Poseta poljoprivrednicima radi pruzanja saveta na terenu;

2) ldentifikacija potreba za informacijama, kao i izrada i distribucija informativnog
materijala;

3) Organizacija seminara, demonstracija, poljoprivrednih izlozbi itd.

4) Pruzanje specijalizovanih saveta (u vezi sa stoCarstvom, zastitom bilja, preradom i ruralnim
razvojem);

5) Podrika Agenciji za pla¢anja kroz pruzanje saveta o MPSRR 2022-2028 i grantovima i
direktnim pla¢anjima, informativne aktivnosti, podrska poljoprivrednicima u popunjavanju
aplikacija, itd.;

6) Organizacija studijskih poseta unutar i van Kosova radi razmene iskustava i posmatranja
najboljih praksi u poljoprivredi i ruralnom razvoju;

7) Podizanje svesti o savetodavnim uslugama u opstini kako bi se obezbedilo da klijenti
savetodavnih usluga imaju pristup savetima i informacijama kako bi zadovoljili svoje
potrebe;

8) Identifikovanje naucenih lekcija i ljudskih resursa razvijenih u opstini koji mogu biti
korisni drugima i1 pomaganje u Sirenju takvih informacija unutar opstine;

9) Podrska u obezbedivanju zakonodavstva i mogucnosti za poljoprivrednike da dobiju
poslovne kredite;

10) Podrska marketingu poljoprivredne proizvodnje, cenama, trziStima i standardima
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proizvodnje prema zahtevima trzista i dr.;

11) Odrzavanje registra za sve poljoprivrednike koji su imali koristi od podrske savetodavnih
usluga; i

12) PrenoSenje informacija poljoprivrednicima putem IT aplikacija i mobilnih telefona.

Oba nivoa su regulisana zakonom i administrativnim uputstvima.

3.3 Privatni pruzaoci savetodavnih usluga

Privatne savetodavne usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj na osnovu Zakona br. 04/L-074, ¢lan
8, nude privatni savetnici, davaoci podataka, nevladine organizacije, veterinarske stanice,
udruzenja farmera, preradivaci poljoprivrede, predstavnici poljoprivrednih imputacija itd.

Privatni pruzaoci pruzaju usluge poljoprivrednicima na direktne i indirektne nacine. Oni su dobar
izvor za prenos znanja i informacija, ali pruZanje takve usluge treba da bude dobro organizovano
I koordinisano sa javnim savetodavnim sluzbama kako ne bi doslo do dupliranja aktivnosti i
napora. Ovo se moze uraditi uz bolju transparentnost i koordinaciju, kao i uz pracenje izvestaja o
aktivnostima razvijenim u OSTU, u skladu sa Administrativnim uputstvima na osnovu Zakona o
savetodavnim sluzbama za poljoprivredu i ruralni razvoj.

Privatna savetodavna sluzba se finansira iz prihoda ostvarenih od pruzenih usluga (takode za
MPSRR) i drugih sredstava.

Privatne savetodavne usluge obuhvataju sledece aktivnosti:

1) Savetodavne usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj mogu pruZzati i privatni savetnici kao
fizicka i pravna lica

2) Privatna savetodavna sluzba se finansira prihodima ostvarenim od pruzenih usluga i drugih
donacija.

3) Privatne savetodavne usluge obuhvataju sledece aktivnosti:

Glavne aktivnosti savetnika privatnog sektora za poljoprivredu su:

1) Savetovati poljoprivrednike prema prioritetima koje su odredili u gazdinstvu i udruzenju;

2) Da predstave najbolje prakse upravljanja farmama, odrzive poljoprivredne prakse i
nepoljoprivredna ruralna preduzeca;

3) StimuliSu poljoprivrednike da koriste metode za poljoprivrednu proizvodnju koje
omogucavaju ocuvanje prirodnih resursa i kvaliteta zemljiSta kroz sprovodenje ekoloske
poljoprivrede i povecanje nivoa kvaliteta i kvantiteta poljoprivrednih kultura i seoskih
proizvoda;

4) Podsticu poljoprivrednike da prilagode proizvodnju prirodnim uslovima i okolnostima
regiona i trzista;

5) Podsti¢u i podrze poljoprivrednike u njihovom organizovanju u zadruge i udruZenja, kao i
podrze ih savetodavnim uslugama za poljoprivredu i ruralni razvoj;

6) Da podrZe ministarstvo u okviru realizacije programa ruralnog razvoja i mera za direktna
placanja kroz davanje relevantnih saveta, informativnih aktivnosti, podrSke
poljoprivrednicima u vezi sa pripremom aplikacija;

7) Pruze saveta o koris¢enju novih tehnologija;

8) Podrze Sirenje informacija o poljoprivredi i ruralnom razvoju poljoprivrednicima i
zajednici u ruralnim podrucjima;
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9) Da podrze proces saradnje izmedu poljoprivrednika.

Privatne savetodavne usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj mogu pruZati savetodavne usluge
bez sertifikacije — sve dok ih placaju klijenti a ne MPSRR.

3.4 Sertifikacija savetnika

Sertifikacija

Trenutno na Kosovu, Sema sertifikacije zasnovana na zakonu i administrativnim uputstvima se
koristi za konsultantske usluge, nude¢i moguénosti sertifikacije svakom nekvalifikovanom
profesionalcu na osnovu kriterijuma. U srednjem roku, mozda bi bilo vredno razmotriti usvajanje
CECRA-e i na Kosovu, kako bi imali iste savetodavne kvalitete kao konsultanti u drugim
zemljama EU.

CECRA (Sertifikat evropskih konsultanata u ruralnim podru¢jima) jesertifikat koji dokazuje
odgovarajucu kompetenciju za ruralne savetodavne usluge.

Promena CECRA bi bila izvodljiva.

StrateSko savetovanje i usluge podrske

Usluge savetovanja i podrske bave se slede¢im strateskim ciljevima:

Povecanju ukupne odrzivosti poljoprivrednih/ruralnih preduzec¢a i odrzivost Citavog
sektora.

Pomazu pojedina¢nim ruralnim preduze¢ima da se ujedine u kohezivnu grupu sa
zajednickom vizijom u smislu poboljSanja konkurentnosti i ciljnih trzista.

Pruzaju podr$ku poljoprivrednicima u smanjenju jedini¢nih troskova proizvodnje,
transporta i marketinga.

Podsticajem 1 olakSanjem inovacija 1 diversifikaciju na nivou preduzeca.

Podrskom proizvodacima u povecanju trziSnih viskova.

Olaksati koncepciju 1 stvaranje novih agro i ruralnih preduzeca.

Obezbediti podrsku za barijere na nizem nivou u vezi sa kapitalom, tehnologijom,
informacijama i pristupom trzistu.

Pruzanje podrske u privlacenju privatnog kapitala kao i medunarodnih donatorskih resursa;
Ojacaju prethodne veze sa dobavljacima, kao 1 prethodne veze sa kupcima.

Medutim, efikasnost savetodavnih usluga u velikoj meri zavisi od prethodnog ispunjenja niza
,nheophodnih* uslova, ukljucujucéi:

Javni sektor mora stvoriti politiku 1 regulatorno okruZenje koje katalizuje inicijativu
privatnog sektora.

Dostupnost adekvatnih ljudskih resursa i adekvatne infrastrukture za Sirenje
poljoprivrednog znanja i stru¢nosti.

Dostupnost proizvoda, ukljucujuci pristup kreditima tamo gde je to potrebno, za kreditno
sposobna preduzeca, adekvatan sistem transporta za pristup 1 veze izmedu proizvodaca i
potrosaca.

Dostupnost odgovarajuc¢ih inovacija (tehnologija) koje se bave klju¢nim problemima
poljoprivrede i ruralnih zajednica (krajnjih korisnika savetodavnih usluga).
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e Efikasno funkcionisanje mehanizama cena i trzista.

e Poljoprivrednike treba kategorisati prema njihovim potrebama.

e Uocene 1 stvarne potrebe razlicitih grupa farmera moraju biti tacno identifikovane;
programe savetovanja treba osmisliti tako da zadovolje potrebe svake grupe i uzmu u obzir
raspolozive resurse.

e Potrebno je ojacati veze izmedu grupa klijenata i savetnika kako bi se osiguralo da savetnici
zadovoljavaju potrebe poljoprivrednika.

e Dvosmerne veze izmedu naucnih istrazivanja i poljoprivrednika treba da budu ojacane
efikasnim koris¢enjem savetodavnih organizacija.

e Poljoprivredna nauc¢na zajednica treba da shvati da konsalting zahteva vestine koje su
razlicite, ali jednake onima koje su potrebne u istrazivanju.

e Trebalo bi se pozabaviti pitanjima ruralnog razvoja i njegovim odnosom sa
poljoprivrednim savetodavnim sluzbama.

e MPSRR treba da utvrdi da li je iroka upotreba informacionih tehnologija prakti¢na i, ako
jeste, pripremi program koji u potpunosti koristi prednosti ovog mo¢nog alata.

Izazovi u organizacionom sistemu

Jedno od glavnih pitanja u vezi sa organizacionom strukturom koja treba da se resi je reSavanje
neefikasnog rada sistema savetovanja izmedu opstina i MPSRR. Stoga je svrha ovog plana da se
opstinski odbornici prebace u okviru OSTU/MPSRR. Opstinski odbornici trenutno obavljaju
usluge za opstine, dok se $to se tice savetodavnih poslova obavljaju kao sporedne, jer se finansiraju
iz opstinskih budzeta.

Realizacijom ovog strateskog plana, MPSRR je zainteresovano da opstinski savetnici za
poljoprivredu predu u okviru OSTU-MPSRR-a.

Opétine su zainteresovane da premeste svoje savetnike za poljoprivredu u MPSRR, ukoliko bi ih
MPSRR zaposlilo iz budzeta MPSRR. Ako bi se to desilo, opstine bi mogle odmah da zaposle
novo osoblje koje ¢e nastaviti da radi na opStinskim dnevnim planovima. Po$to je ovaj posao u
velikoj meri vezan za njihovu posvecenost tokom procesa apliciranja za subvencije za
poljoprivrednike na vrhu nacionalne Seme podrske, niko ne moZe imati ozbiljan interes da to radi.

Ovom sistemu hitno je potrebno odrzivo resenje za poljoprivrednu savetodavnu uslugu koju pruza
MPSRR, a to treba omoguditi premestanjem opstinskih savetnika ili zaposljavanjem novih
savetnika na lokalnom nivou.

Koje god od predloZenih resenja za opstinske odbornike, moraju im se ponuditi neophodni uslovi
za razvoj delatnosti savetodavne sluzbe, moraju imati kancelarije u opStinama sa potrebnom
opremom,

Poslednja stvar koju ovde treba napomenuti je javno-privatno partnerstvo. Strategija pominje
ukljuc¢ivanje viSe lokalnog znanja od privatnih konsultanata, udruzenja, nevladinih organizacija i
drugih zainteresovanih strana.

Da bi se prevaziSao jaz u znanju ili eventualno bolje reSio problem savetodavnih kapaciteta izmedu
OSTU-a 1 reSenja potrebnog poljoprivrednicima i seoskim preduze¢ima, treba dati posebne
zadatke udruZenjima i drugim partijama u privatnom sektoru i finansirati ih iz budzeta MPSRR -,
udruzenja mogu ponuditi savete poljoprivrednicima u sektoru. Stoga, kvalifikovana udruzenja
moraju imati kapacitete, sektorsko znanje 1 poverenje poljoprivrednika ili ruralnih preduzeca.
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Udruzenja farmera mogu da pruzaju savete o proizvodnim tehnologijama ukljucujuéi proizvode,
zaStitu bilja i rukovanje posle zetve; informisati 0 standardima proizvodnje, organizovati
informativne sesije, pa ¢ak i studijske posete. Pristup bi bio slican OSTU i OSIC; savetovanje kroz
teorijsku obuku u ucionicama, prakticne savete o farmama, pripremu (elektronskih) broSura,
organizovanje dana na terenu i eventualno godisnjih konferencija.

Ovaj strateski plan takode sadrzi aneks sa najboljim praksama iz savetodavnih sistema EU u oblasti
poljoprivrede, koji mogu ukljucivati teme 1 pristupe koji bi se mogli primeniti u ovom planu.
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4 Strateski plan za savetodavne usluge na Kosovu
4.1 Ciljne grupe

Sva fizicka i1 pravna lica angazovana i zainteresovana za aktivnosti poljoprivrede, Sumarstva i
ruralnog razvoja na Kosovu.

Fusnote sa objasnjenjima

e Poljoprivrednici, vlasnici Suma, preduzetnici u agrobiznisu (ukljucujuci dobavljace
proizvoda, bilo da su mikro preduzeca ili velika, centre za sakupljanje i preradu) smatraju
se klijentima savetodavnih usluga; ali i mladi ljudi i Zene. Takode i stranci u slucaju da su
zainteresovani za domacu poljoprivredu.

e Pretpostavlja se da su vecina kupaca mali farmeri, ali nisu iskljuceni ni veliki farmeri ili
viasnici Suma.

e Stavise, poljoprivredne aktivnosti se obicno odvijaju u ruralnim podrucjima, ali buduce
aktivnosti kao Sto je urbana poljoprivreda su takode deo poljoprivrede i stoga ¢e urbana
podrucja takode biti pokrivena uslugama.

e Nevladine organizacije i registrovana udruzenja su pravna lica.

4.2 Vizija
Razvoj i unapredenje Kosovskog savetodavnog sistema za poljoprivredu i ruralni razvoj nudi lako
dostupne, kvalitetne i blagovremene savetodavne usluge. Savetodavne usluge bice u skladu sa
standardima savetodavnog sistema farmi EU(EU SSF).
Fusnote sa objasnjenjima
e Posto se Kosovo priblizava EU, sve aktivnosti moraju biti orijentisane na zahteve EU.
Moguce je poceti sa ,,lakim verzijama*, koje se vremenom mogu poboljsati; ali nijedna
aktivnost ne bi trebalo da ide u suprotnom smeru kao Sto je naznacila EU.
4.3 Misija
Misija KSSPRR-a je da podrzi i promoviSe transfer znanja i tehnologija u cilju povecanja
produktivnosti, kvaliteta, standarda bezbednosti hrane, zastite Zivotne sredine, odrzivog razvoja, u
skladu sa ciljevima Strategije za poljoprivredu i ruralni razvoj i1 uskladivanje sa poljoprivrednim
politikama EU.

Fusnote sa objasnjenjima

¢ Konsultant se ne slaze sa recenicom ,,KSSPRR je u skladu sa ciljevima RBRR i Zajednicke
poljoprivredne politike EU* jer je to jednostavno neproverena i pomalo besmislena izjava.
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4.4 Ciljevi

Strateski plan Savetodavnog sistema Kosova za poljoprivredu i ruralni razvoj ima sledece strateSke
ciljeve;

1) Povecanje broja farmera i drugih aktera koji imaju pristup i dobijaju savete o poljoprivredi,
Sumarstvu 1 ruralnom razvoju;

2) Adaptacija savetodavnih sluzbi, prema potrebama i zahtevima farmera, vlasnika Suma i
drugih zainteresovanih strana i prema politici i uputstvima ministarstva;

3) Promocija i pomo¢ u sprovodenju nacionalnih razvojnih politika, nacionalnih i
medunarodnih programa podrske poljoprivredi, Sumarstvu i ruralnom razvoju; i

4) lzgradnja kapaciteta i unapredenje javno-privatnog partnerstva u unapredenju
savetodavnih usluga

Fusnote sa objasnjenjima

e U RG je diskutovano da OSTU ne treba da vidi sebe kao implementacionu jedinicu
projekta; sva odeljenja su duzna da posStuju zvanicnu strategiju i pomazu u njenom
sprovodenju. - OSTU ima jasnu savetodavnu ulogu, Sto znaci da treba da informise
poljoprivrednike i druge zainteresovane Strane o postojecim i buducim programima
podrske, ali OSTU nije ukljucen u npr. direktna placanja — o0sim kao savetnici
poljoprivrednicima. Svako ucesce bi predstavijalo sukob interesa jer savetodavne i
inspekcijske aktivnosti ne mogu i¢i ruku pod ruku.

e Posto je cilj povecanje broja farmera i drugih aktera koji imaju pristup i dobijaju savete o
poljoprivrednom i ruralnom razvoju, bio bi potreban SMART indikator da bi se pratilo da
li ima uticaja.

e Potrebe i zahtevi farmera, viasnika suma i drugih zainteresovanih strana ukljucuju
informacije o Semama podrske.

Strateski akcioni plan

Strategija se bavi kadrovskim i1 odgovaraju¢im materijalnim kapacitetima Poljoprivredne
savetodavne sluzbe.

Prvi korak u njegovom uspostavljanju, u skladu sa zakonom, je sprovodenje programa obuke za
sertifikaciju poljoprivrednih savetnika, nakon cega sledi kontinuirana godiSnja obuka
poljoprivrednih savetnika za unapredenje znanja i vestina.

Sledeci korak je jacanje sistema Poljoprivredne savetodavne sluZzbe na Kosovu na svim nivoima

delovanja, u skladu sa zakonom, uzimaju¢i u obzir stanje poljoprivredne proizvodnje i potrebe
terena. Na osnovu gore navedenog, odreden je opis rada poljoprivrednih savetnika po
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specijalizovanim oblastima i odreden je broj poljoprivrednih savetnika na Kosovu koji su bili
neophodni za sprovodenje Strategije.

Za rad Poljoprivredne savetodavne sluzbe znacajno je povezivanje sa istraziva¢ko-obrazovnim i
struénim institucijama za transfer istrazivackih dostignuéa i novih tehnologija u poljoprivrednoj
proizvodnji, s jedne strane, a s druge strane, pravac razvoja primarne proizvodnje u pravcu
zadovoljavanja potreba poljoprivredne privrede i proizvodaca.

Promocija savetodavnih usluga kroz izradu i razvoj sajta Savetodavne sluzbe i kreiranje biltena
Poljoprivredne savetodavne sluzbe veoma je znaCajna za podizanje kapaciteta Javne

poljoprivredne savetodavne sluzbe.

Mere koje treba preduzeti

Osnovni mehanizam za razvoj funkcionalnog sistema Sistema poljoprivrednih savetodavnih sluzbi
u Republici Kosovo je sprovodenje zakona:
e Podizanje i jacanje kapaciteta poljoprivrednih savetnika,
e Stvaranje poljoprivredne savetodavne sluzbe sa kapacitetima i kadrovima koji odgovaraju
potrebama oblasti.
e Uspostavljanje odrzivog finansiranja usluga sa svih nivoa organizacije.

Vazan mehanizam u podizanju kapaciteta Poljoprivredne savetodavne sluzbe je povezivanje sa
naucno — istrazivaCkim 1 stru¢nim institucijama za transfer istrazivackih dostignuéa i novih
tehnologija u poljoprivrednoj proizvodnji kroz ogledna gazdinstva, dane obilaska na terenu i dr.

4.5 Reorganiizacija

Plan reorganizacije 1 jacanja Odeljenja savetodavnih sluzbi za poljoprivredu 1 ruralni razvoj 2023-
27.

Planom reorganizacije predvidena je promena naziva odeljenja i usaglaSavanje sa osnovnim
dokumentima kao $to su zakon i strategija, a od sada ¢e se OSTU zvati Odeljenje savetodavnih
sluzbi za poljoprivredu i ruralni razvoj. Promenjeno je i u zakonu o savetodavnim sluzbama, koji
je u Skupstini, gde je ovim amandmanom omogucena mogucénost premestaja opStinskih javnih
savetnika u okviru budzeta Ministarstva obrazovanja, kulture, sporta, nauke i tehnologije ili
prestanak rada opStinskih javnih savetnika. Odeljenje savetodavnih usluga je predvideno za
poljoprivredu 1 ruralni razvoj kroz procedure regrutovanja novih odbornika u opstinama kao
osoblja Ministarstva obrazovanja i kulture.

U ovom planu reorganizacije prikazane su samo promene koje ¢e nastati;
Javne savetodavne usluge su organizovane i obuhvataju:

e Centralni nivo

e Opstinski nivo
Centralni nivo je organizovan u MPSRR preko Odeljenja za savetodavne usluge za poljoprivredu
I ruralni razvoj. Druga promena je planiranje otvaranja regionalnih kancelarija na centralnom
nivou, gde se oCekuje da ¢e u 7 regionalnih kancelarija biti postavljeno 7 koordinatora koji ¢e
organizovati i koordinisati rad na terenu sa BKPB-ima u opstinama.
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Opis duznosti ostaje isti kao gore za centralni nivo, opStinski nivo kao i privatni sektor za
savetovanje.

Sistematizacija radnih mesta za Odeljenje savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i ruralni razvoj
izvrSi¢e se Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u MPSRR, koji je
u proceduri.

Regionalni koordinatori (7) imace sledece glavne zadatke:

Koordinaciju aktivnosti sa opStinskim ve¢nicima.

Pruzanje informacija opStinskim veénicima.

Upravljanje neophodnim obukama na regionalnom nivou.

Prac¢enje kontrole kvaliteta za javne i privatne konsultante koji rade u opstinama koje

pokrivaju.

e Ucestvuju u izradi godi$njih planova rada opstina koje koordinisu i plana za podizanje
kapaciteta terenskih savetnika prema zahtevima trzista.

e Podnosenje izvestaja Odeljenju za poljoprivredne savetodavne usluge i ruralni razvoj,

posebno Odeljenju za savetodavne usluge

Odeljenje savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i ruralni razvoj identifikovalo je za upotrebu tri
centra za obuku poljoprivrednika i saveta u okviru saradnje:

e Centar za obuku u Lipljanu

e Centar za obuku u Peéi
e Centar za obuku u Orahovcu
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Organogrami

1. Centralni nivo

Odeljenje savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i ruralni razvoj

Odsek za savetodavne i

Odsek savetodavnih usluga

Odsek za informisanje,

tehnicke usluge na terenu saradnju, pracenje i obuku
Regioni
Pristina Mitrovica | Pe¢ Dakovica | Prizren Urosevac | Gnjilane
2. Opstinski nivo
osIC
Pristina Mitrovica | Pe¢ bakovica | Prizren Urosevac | Gnjilane
Podujevo | Srbica Istok Junik Dragas Stimlje Novo Brdo
Glogovac | Vugitrn Klina Orahovac | Suva Reka | Elez Han Kamenica
Obili¢ Severna Decani Malisevo Mamusa Kacanik Ranilug
Makedonija
Kosovo Zubin Junik Strpce Partes
Polje Potok
Lipljan Leposavi¢ Klokot
Zvecan Vitina
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Odeljenje za savetodavne usluge u okviru MPSRR treba da omoguéi sve usluge opisane u skladu sa
ciljevima. OlakSavanje ne znaci sprovodenje, ve¢ osiguravanje da se implementiraju trazene usluge.
Vecinu usluga ¢e pruzati osoblje ministarstva i opStine, medutim usluge mogu biti podugovorene od
strane drugih ovlas¢enih lica, kompanija, udruzenja i institucija. U tom slucaju, kada drugi pruzaju
usluge MPSRR-u, trebalo bi da budu finansijski nadoknadeni za svoj rad kroz budZet Odeljenja za
savetodavne usluge (OSUMPSRR).

Savetnici koji se nalaze u ruralnim oblastima, trenutno u OSIC-u, uvek mogu da traze podrsku od
specijalizovanije institucije; npr. univerziteti, istrazivacke stanice, ali i privatni sektor

Struktura i organizacija Nacionalna strategija za poljoprivredu i ruralni razvoj

Izrada Nacionalne strategije za poljoprivredu i ruralni razvoj podrazumeva saradnju izmedu razlicitih
aktera koji su direktno i indirektno ukljuceni u poljoprivredu (vidi grafikon ispod), a to su:

1) OSTU/MPSRR;

2) Opstinski savetodavni informativni centar (MICA) za poljoprivredu i ruralni razvoj;
3) Privatni pruzaoci savetodavnih usluga;

4) Agencija za razvoj poljoprivrede (Agencija za placanja);

5) Poljoprivredni fakultet, Univerzitet u Pristini;

6) Poljoprivredni institut Kosova, Pe¢;

7) Agencija za Sumarstvo (ASK)

8) Odsek za vinogradarstvo i vinarstvo;

9) Agencija za hranu i veterinu Kosova;

10) Stru¢ne poljoprivredne Skole;

11) Poljoprivredno-prehrambena preduzeca;

12) Seoska preduzeca, npr. dobavljaci proizvoda, centri za sakupljanje robe itd.; i
13) Poljoprivrednici i ruralna zajednica, ukljucujuci lokalne akcione grupe.

Stavise, opstinski savetnici za poljoprivredu i ruralni razvoj su deo savetodavne sluzbe koji se nalaze
u okviru opstinskih savetodavnih informacionih centara (OSIC) (i finansiraju ih opstine). Uprkos tome
Sto su u administrativnim stvarima pod opstinama, oni nude savetodavne usluge na osnovu zakona na
snazi i podzakonskih akata i profesionalnih smernica.

Za bolju saradnju izmedu centralnog i opstinskog nivoa, u OSIC ¢e biti zaposleno 7 novih regionalnih
koordinatora; ove regionalne koordinatore ée finansirati MPSRR i ovo osoblje ée koordinirati i
savetovati na opStinskom nivou. Kao srednjoroc¢ni cilj, prelazak opstinskih odbornika u osoblje
MPSRR-a je predviden kao §to je predvideno Strategijom za poljoprivredu i ruralni razvoj.

Pored stalnog osoblja u Odeljenju za savetodavne usluge u okviru MPSRR i u opgtinskim

savetodavnim informativnim centrima, MPSRR moZe privremeno angaZovati kvalifikovane struénjake
iz inostranstva, ukoliko postoji nedostatak dovoljnog kapaciteta.
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Metode savetovanja

Priblizavanje pojedincima
Priblizavanje grupama
Masovne metode

Pristupi savetovanju

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Direktan savet, licem u lice na farmi ili u kancelariji i putem telefona/virtuelnog sastanka
Grupno savetovanje — uglavnom na terenu

Prakti¢ne demonstracije i dani polja organizovani na terenu sa poljoprivrednicima
Predavanja i stru¢ne radionice na posebne teme

Demonstracije sa ciljem predstavljanja GAP-a kao i tehnoloskih dostignuca
Demonstraciona i eksperimentalna parcela, na drzavnim institutima ili kod uzornih farmera
(dakle, bez dodatnih placanja)

Poljoprivredni okruzi

Seminari obuke i informativni sastanci uz prisustvo ili putem vebinara

Internet stranica MPSRR/OSTU

Poljoprivredne platforme i novi mediji

Neformalni savetodavni odbor za svaku opstinsku kancelariju

Brosure, vodici, prirucnici, leci i druge publikacije, koje sadrze savete i informacije o
raznim temama.

Svi pruzaoci savetodavnih usluga za poljoprivredu 1 ruralni razvoj u svom radu duZzni su da se
pridrzavaju savetodavnih metoda rada utvrdenih u skladu sa Zakonom br. 04/L-074 i
podzakonskim aktima Kkoji proizilaze iz njega.

Teme/pitanja obuhvaéena poljoprivrednim savetodavnim sluzbama

e Biljna proizvodnja i hortikultura
e StocCarstvo
e Ribarstvo
e Pcelarstvo
e Agro-prerada
e Organska poljoprivreda — odrziva poljoprivreda — regenerativna poljoprivreda —
ekoloska pitanja
e Sumarstvo i agroumarstvo (ukljucujuéi PPJD, BMA, itd.)
e Agroturizam
e Ekonomija i finansije (upravljanje gazdinstvom, agrofinansije, osiguranje,
knjigovodstvo i ra¢unovodstvo, itd.)
e Diverzifikacija seoskih aktivnosti
¢ Obnovljiva energija (biomasa, biogas, solarna/fotonaponska)
¢ Sigurnost hrane
¢ Pravne usluge
¢ Informaciona i komunikaciona tehnologija (IKT)
¢ Digitalna poljoprivreda
¢ Poljoprivredne inovacije
e Poljoprivreda/urbana poljoprivreda
e Osiguranje poljoprivrede
24



e Poznavanje kriterijuma, procedura apliciranja i implementacije grantova i subvencija
¢ Ostala pitanja/teme po potrebi.

Finansiranje

Finansiranje savetodavnih usluga vrsi se iz budzeta MPSRR i donatora. U sledeéem poglavlju, u
Akcionom planu, razradena je matrica koja prikazuje ne samo aktivnosti/projekte, indikatore i
rokove ve¢ 1 procenjeni budzet prema aktivnosti/projektu. Pored toga, postoji opsti indikativni
budzet za naredne godine do 2027.

Fusnote sa objasnjenjima

45.1

Trenutno ima 13 zaposlenih u odeljenju i 38 u opstinama. Do pocetka 2023. godine bice
angazovano 7 koordinatora.

Radna grupa se u principu Zeli pridrZavati sertifikacije; ovo ima smisla ako sve aktivnosti
koje se finansiraju u okviru poljoprivrednih savetodavnih usluga moraju da obavljaju
samo ovlasc¢eni savetnici; ovo bi vazilo i za npr. profesori univerziteta.

Ovaj strateski dokument se odnosi na strategiju Odeljenja za savetodavne i tehnicke usluge
u MPSRR. Stoga, treba da objasni organizaciju izmedu odeljenja i podredenih
Jjedinica/institucija kao Sto su OpStinski informativni centri, gde opStinski savetnici za
poljoprivredu rade u okviru MPSRR. Svi ostali ugovori o saradnji kao sa Poljoprivrednim
institutom Kosova u Peci treba sazeti u PSZI. Odeljenje za savetodavne i tehnicke usluge
je deo PSZI-a.

Pruzanje savetodavnih usluga grupi poljoprivrednika bice efikasnije.

Usluge ce koristiti digitalne alate, jer su jeftinije za proizvodnju i mogu se brze usvojiti u
novim okolnostima.

Veb stranice treba da budu lako napravljene tako da vecéina clanova OSTU-a moze da
nabavi sadrzaj.

Veterinarske usluge — ako imaju medicinski kontekst — ne sprovodi Odeljenje za
savetodavne i tehnicke usluge. Medutim, bic¢e dati opsti saveti za Stoku U vezi sa sastavom
stocne hrane i zahtevima za stocnu hranu.

Odbornici koji se nalaze u ruralnim podrucjima, trenutno u opStinskim informativnim
centrima, uvek mogu da traze podrsku od specijalizovanije institucije; npr. univerziteti,
istrazivacke stanice, ali i privatni sektor — sve dok su deo buduceg PSZI-a.

Pracenje i evaluacija

Praéenje i evaluacija KSSPRR

Pracenje (i evaluacija) je susStinski deo procesa upravljanja. Sistematsko pracenje aktivnosti
KSSPRR:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

Razmatra u¢inak KSSPRRu postizanju opstih strateskih ciljeva i operativnog plana;
Identifikuje neophodne promene u operativhom planu na opstinskom nivou;

Podrzava proces planiranja i azuriranja usluga KSSPRR-a i aktivnosti zvani¢nika i
strucnjaka;

Podrzava odluke menadzmenta;

Kontrolise koriS¢enje resursa u vezi sa pruzanjem savetodavnih usluga;

Obezbeduje transparentnost i odgovornost za sprovodenje KASARD aktivnosti; i
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7) Omogucava ranije identifikovanje problema/gresaka, tako da se njihovim reSavanjem
(prevazilazenjem) moze efikasno i blagovremeno upravljati.

Odgovornost za pracenje

Odeljenje za informisanje, saradnju, prac¢enje i evaluaciju preko sluzbenika za pracenje i evaluaciju
je odgovorno za pracenje i evaluaciju Odeljenja savetodavne sluzbe za poljoprivredu i ruralni
razvoj i strateSkog plana KSSPRR. Navedeno odeljenje je odgovorno za nadzor sistematskog
pracenja svih aktivnosti OSTU-a u ime direktora Odeljenja savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i
ruralni razvoj. Pored toga, MPSRR preko Odeljenja savetodavnih usluga za poljoprivredu i ruralni
razvoj moze ugovoriti nezavisne, profesionalne posmatrace trece strane za obavljanje aktivnosti
pracenja i evaluacije.

Duznosti odseka za informisanje, saradnju, pra¢enje i evaluaciju:

1) Kreira efikasan mehanizam pracenja i izveStavanja u skladu sa zahtevima za pracenje i
izvestavanje 1 obezbeduje sprovodenje StrateSkog plana savetodavnog sistema za
poljoprivredu i ruralni razvoj.

2) Priprema redovne godiSnje izvestaje za sprovodenje strateSkog dokumenta

3) Vrsi pregled ucinka Odeljenja za savetodavne usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj u
postizanju opstih strateskih ciljeva i operativnog plana;

4) Identifikuje neophodne promene u operativnom planu na opstinskom nivou;

5) Podrzava proces planiranja i aZuriranja usluga Odeljenja za savetodavne usluge za
poljoprivredu i ruralni razvoj i aktivnosti zvanicnika i stru¢njaka;

6) Podrzava upravljacke odluke;

7) Kontrolise kori§¢enje resursa u vezi sa pruzanjem savetodavnih usluga;

8) Obezbeduje transparentnost i odgovornost za sprovodenje aktivnosti Odeljenja
savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i ruralni razvoj; 1

9) Omogucava ranije identifikovanje problema/gresaka, kako bi se njihovim reSavanjem
(prevazilazenjem) moglo efikasno i blagovremeno upravljati.

Pracenje uticaja

Pracenje uticaja se sprovodi na dva nivoa:
1) Napredak ka postizanju strateskih ciljeva Odeljenja za savetodavne usluge za poljoprivredu
i ruralni razvoj; i
2) Napredak ka postizanju ciljeva u operativnom planu Odeljenja za savetodavne usluge za
poljoprivredu i ruralni razvoj za razvoj aktivnosti obuke i obuka kroz OSIC.

Alati za pradenje

Koriste se ovi alati za pracenje:
1) Dolazna i izlazna administrativna korespondencija registrovana od strane Odeljenja za
savetodavne usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj, MPSRR;
2) lIzvestaji o obilasku terena na licu mesta;
3) Studije;
4) Razni upitnici;
5) Osnovne analize/informacije;
6) Ankete;
7) Izvestaji o medunarodnim posetama/studijama;
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8) Budzetski i finansijski izvestaji;

9) Ad hoc izvestaji;

10) Mesecni, tromesecni i godisnji izvestaji (osoblja); i

11) Indikatori pracenja, ukljuc¢ujuci procenu uticaja korisnika.

Komisija za nadzor savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i ruralni razvo;j.

MPSRR je odgovorno za nadzor savetodavne sluzbe za poljoprivredu i ruralni razvoj;
odgovarajuci pravni osnov je Zakon o savetodavnim sluzbama i Administrativno uputstvo od
11/2015 za sastav, rad i1 ovlas¢enja Komisije za nadzor savetodavnih sluzbi za poljoprivredu i
ruralni razvoj.

Komisija se sastoji od svih javno-privatnih partnera KSSPRR-a i nadlezna je da obezbedi nadzor
nad celokupnim KSSPRR-om, ukljucujuéi i strateski plan, kroz ocenu planova i izvestaja pracenja,
kao i njihovo usvajanje.
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5 Akcioni plan 2023 — 2027

Ovaj akcioni plan predlaze sledece aktivnosti i projekte u narednim godinama. Predlozene akcije
su razmatrane u Radnoj grupi na osnovu opstih potreba, kao i uzimaju¢i u obzir primedbe odobrene
od strane MPSRR u ,,Strategiji za poljoprivredu i ruralni razvoj 2022 — 2028*. Sprovodenje ovog
akcionog plana je odgovornost OSUPRR-a u saradnji sa zainteresovanim stranama.

5.1 Akcioni plan u obliku SMART matrice i preliminarnog budzZeta
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1) Obuka javno-privatnih savetnika

Kroz unapredenje

75 javnih i privatnih savetnika; 350 grupa

savetodavnih u:

1z budzeta

105 000

105 000

200 000

200 000

200 000

MPSRR i

Otklanjanje nedostataka u

lemonstracionih parcela

2) Obuka i savetovanje poljoprivrednika |fermera obuceno; 8 naslova brosura, 24000 | Odeljenja za donatori znanju DSHKBZHR-a
3) Objavljivanje brosura 4) Posete primeraka; 18 poseta; 450 farmera d j treninga
farmera farmeru 5) O i je obuka za ukupno  |sluzbu za i savetodavnog rada na privatni
posebnih obuka/konsultacija za Zenske 50 poljoprivrednika i mladih farmera poljoprivredu i sektor (privatni savetnici,
farmere i mlade ljude ruralni razvoj u udruzenja, nevladine
okviru MPSRR i izacije kao §to je IAKD i
donatora druge zainteresovane strane).
Mora se odrediti posao koji ée
biti angaZovan, mora se odrediti
broj radnih dana i mora se
odrediti sveobuhvatna naknada
za konsultanta iz privatnog
sektora.
1) Identifikacija farmera i oglednih poljau |21 demonstraciona povrsina u okviru 7 Iz budzeta 60 000 60 000 50 000 50 000 50000 [MPSRRi
okviru opstina 2) Definisanje useva za regiona, izbor useva za demonstraciju prema | Odeljenja za donatori
ogledna polja 3) Institucije odgovorne za  {Odeljenju za savetodavnu sluzbu za savetodavnu
izbor i prenos polja poljoprivredu i ruralni razvoj, MIACs, sluzbu za
Poljoprivredni fakultet, FVA, APK, Uprava za|poljoprivredu i
vinarije i vinograde itd. ruralni razvoj u
okviru MPSRR
i donatori
1) Identifikacija zena 2) Organizacija 50 farmera dobija najmanje dva puta godisnje | Iz budzeta 20 000 20 000 20 000 25000 25000 |MPSRRi
obuke za 7ene 3) Podrika putem grupne obuke i individualnu podrku na Odeljenja za donatori
poljoprivrednih saveta 4) Stimulacija farmama prema potrebi; 30 obuka kroz obuku |savetodavnu
mladih ljudi da se bave poljoprivredom i edukaciju mladih farmera sluzbu za
poljoprivredu i
ruralni razvoj u
okviru MPSRR
i donatori

1) Izrada digitalnog sistema obrazaca za
prijavu 2) Izrada baze podataka
savetodavnog sistema prijavnih obrazaca
3) Izrada sajta Odeljenja 4) Digitalni
registri javnih i privatnih savetnika 5)
Izrada elektronske i tradicionalne

stem za

etodavne usluge

1) Funkcionalni sistem uspostavljen 2)
Podesavanje baze podataka i stalno
azuriranje; standardizovani izvestaji 3)
Funkcionalizacija veba 4) Broj knjiga i
elektronskih ¢lanaka spremnih za preuzimanje:
na sajtu Odeljenja

1z budzeta
Odeljenja za
savetodavnu
sluzbu za
poljoprivredu i
ruralni razvoj u

100 000

MPSRR i
donatori

Resenje koje se moze
implementirati i koje ne postoji
samo na papiru kao sadasnje.
Namera je da Odeljenje ima
savetnike na terenu, sa seditem
u opstinskim kancelarijama,

2.2 Specifieni ciljevi -
nje sistema p
evaluacije u okviru
savetodavne

enja i

biblioteke sa relevantnim ¢lancima 6 ) okviru MPSRR i kojima direktno koordinise i
(Obezbedivanje neophodnih objekata za donatora rukovodi Odeljenje.
digitalizaciju 7) Kreiranje savetodavne

platforme dostupne putem pametnih

telefona

1) Priprema plana pracenja i evaluacije 2) |1 pripremljen plan pracenja i 1z budzeta 15 000 15 000 5000 5000 5000 MPSRR i Jasni opisi poslova sa
Merenje uéinka kroz indikatore 3) Kreiranje|evaluacij Odeljenja za donatori nedeljnim zadacima i

okvira za pracenje 4) Priprema smemica za |2 Merenje ucinka kroz realizovane savetodavnu SMART indikatorima za
postupke pracenja i evaluacije indikatore sluzbu za merenje uticaja njihovog rada

3 kreiran okvir za pracenje
4 pripremljen vodi¢ za postupke pracenja i
evaluacije

poljoprivredu i
ruralni razvoj u
okviru MPSRR
i donatori
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- 1) Formiranje

Iz budzeta

120000

150 000

160 000

Odeljenje

Izgradnja kapaciteta je 2) Transfer opstinskih savetnika u ih kancelarija; 38 opstinskih savetnika |Odeljenja za savetodavne
TP TS PR VELG ol ok viru Odeljenja i MPSRR 3) Unapredenje prebaceno u Direkciju i MPSRR; plan obuke za  |savetodavnu sluzbu sluzbe za
partnerstva u pobolj$anju procesa i sertifikacija poljoprivrednih uskladenu sertifikaciju; savetnici sertifikovani u |za poljoprivredu i poljoprivredu i
savetodavnih usluga savetnika u skladu sa pravilima EU (CECRA) skladu sa pravilima EU (CECRA); unapredenje  |ruralni razvoj u ruralni razvoj
4) Unapredenie procesa licenciranja pravnih  |procesa licenciranja pravnih lica koja pruzaju ~ |okviru MPSRR i
subjekata koji nude usluge 5) usluge u skladu sa administrativnim  |donatora
Dopuna izmene Zakona br. 04/L-074 za uputstvima; Zakon br. 04/L-074 za savetodavne
savetodavne usluge i podzakonskih akata usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj i
podzakonski akti
izradeni i odobreni
3.2 Specifi¢ni ciljevi - Bolja 1) Jacanje Nadzorne komisije nacionalne 1) Nadzorni odbor Nacionalne strategije Budzet 20 000 0 0 0 0 Odeljenje
UG GECTENEVGOEEIEG M strategije za poljoprivredu i ruralni razvoj 2) u skladu sa Zakonom o organizaciji 2) | DSKBZR savetodavne
savetodavnog sistema Organizovanje redovnih sastanaka sa NVO i |redovni sastanci sa nevladinim organizacijamai |u okviru budzeta sluzbe za
licenciranim preduzecima 3) Saradnja sa icencirani ¢ima 3) Potpisivanj MPSRR i donatora poljoprivredu i
im i istrazi i 0 saradnj bi i ruralni razvoj
institucijama naucnoistrazivackim institucijama
i 1) Utedce na redovnim sastancima Ucedce na 2 redovna sastanka Savetodavnog 1 budzeta 50 000 50 000 70 000 70 000 80000  |Odeljenje Proces sertifikacije je
Saradnja Odeljenja Savetodavnog sistema regiona 2) Prijava za sistema regiona; poslata prijava za ¢lanstvo u Odeljenja za d: 7 jei
savetodavne sluzbe za clanstvo u izacij EU za d: i EU radi j d: sluzbu sluzbe za podugovoren broj dobro
usluge 3) Razmena dokaza i dobrih praksi ukupno 2 posete u razli¢itim zemljama regiona i |za poljoprivredu i poljoprivredu i kvalifikovanih savetnika kako bi
vezanih za savetodavne usluge razlicitih EU ruralni razvoj u ruralni razvoj se obezbedile kvalitetne usluge
regionu i EU zemalja EU okviru MPSRR poljoprivrednicima, ruralnim
i donatori preduzetnicima i drugim
i stranama
3.4 Specificni cilj - Bolja 1) je 7 podrucnih 7 regi ih kancelarija snabdevenih it Iz budzeta 130000 70 000 10 000 10 000 10000  |Odeljenje Savetnici mogu odmah da reaguju
logistika za efikasnije inventarom i opremom za rad 2) Snabdevanje |i opremom za rad; snabdevanje potrosnim Odeljenja za savetodavne i izadu na teren da tamo reavaju
savetodavne usluge i ] 38 kih savetnika 38 opstinskih savetnika savetodavnu sluzbu sluzbe za probleme
za poljoprivredu i poljoprivredu i
ruralni razvoj u ruralni razvoj
okviru MPSRR
i donatori
UKUPNO u EUR 560 000 440000 505 000 540 000 560 000
Godina 2023 2024 2025 2025 2025

Farmeri se koristi kao sinonim za sve zainteresovane strane; ukljucujuci vlasnike Suma, seoska preduzeca itd.
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5.2 Ukupan indikativni budzet za OSU

Odeljenje za savetodavne usluge za poljoprivredu i ruralni razvoj

Tabela - Budzetska prognoza 2023 — 2027 u evrima

ITEMS 2023 2024 2025 2026 2027
Plate i dnevne isplate 107 253 107 253 107 253 107 253 107 253
Robe i usluge 502 380 600 000 650 000 700 000 750 000
Doprinos donatora 50 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Ukupno u EUR 659 633 907 253 957 253 1007 253 | 1057 253

5.3 Koraci implementacije i ukljuceni rizici

Savetodavna delatnost u Republici Kosovo regulisana je Zakonom o savetodavnim sluzbama za
poljoprivredu i ruralni razvoj. Srednjoro¢na strategija za pruzanje savetodavnih usluga (2023 —
2027) trasira put ka postizanju definisanih ciljeva. Sprovodice se postepeno u narednim godinama,
do 2027. godine. Na kraju perioda bi¢e ocenjena uspeSnost njegove implementacije i postizanje
ciljeva. Ocena uspesnosti sprovodenja strategije bi¢e javno objavljena.

Uspostavljanje struktura javnih savetodavnih sluzbi za poljoprivredu obezbeduje javni
interes i moguénost pristupa pruzanju javnih usluga svim poljoprivrednicima. Njegovo
finansiranje se obezbeduje iz budzeta i iz drugih izvora.

Privatna savetodavna sluzba za poljoprivredu svojim specificnim aktivnostima obezbeduje
konkurentnost ponude savetodavnih usluga. Privatne poljoprivredne savetodavne sluzbe se
osnivaju i finansiraju u skladu sa zakonom. Partnerstva se mogu povezati sa javnim
poljoprivrednim savetodavnim sluZzbama, lokalnim zajednicama, privrednim subjektima i
stru¢nim institucijama, ¢ime se obezbeduje javno-privatno partnerstvo.

Savetodavne sluzbe u svom radu moraju da se pridrzavaju savetodavnih metoda rada. Rad
poljoprivrednih savetnika sa grupama poljoprivrednih proizvodaca obezbeduje efikasnost
i rad sa svim kategorijama stanovni$tva iz ruralnih sredina.

Za S$to delotvorniju realizaciju Strategije potrebno je usmeravanje rada Javnog
savetodavnog zavoda za poljoprivredu, predlaganje korektivnih mera i reSenja za
otklanjanje eventualnih potesko¢a u njegovom radu, kao i1 saradnju izmedu Javnog
savetodavnog zavoda za poljoprivredu i privatnih savetodavne sluzbe za poljoprivredu, kao
1 formiranje stalnog radnog tela za koordinaciju rada poljoprivrednih savetodavnih sluzbi
u Republici Kosovo u okviru MPSRR.

Slede¢i rizici koji se mogu ocekivati u sprovodenju srednjorocne strategije za pruzanje
savetodavnih usluga u Republici Kosovo 2023-2027:

1) Nepotpuna organizacija i osnazivanje savetodavnog sistema OSUPRR;
2) Pravni okvir, neslaganje sa novim Zakonom;

3) Nedovoljna koordinacija zainteresovanih strana u savetodavnom sistemu
4) Ogranicena finansijska sredstva;

5) Prepreke u upravnim postupcima.

31



6 PSZI — perspektiva

Termin poljoprivredni sistemi znanja i inovacija (PSZI) opisuje ceo sistem razmene znanja: nacine
na koje ljudi i organizacije komuniciraju unutar zemlje

ili regiona. PSZI moze da obuhvata poljoprivrednu praksu, preduzeéa, organe vlasti, nau¢na
istrazivanja itd., 1 moze se znacajno razlikovati u zavisnosti od zemlje ili sektora. Dobar PSZI
uzima u obzir tehnicke, organizacione i drustvene dimenzije (,,sistemski pristup®), a to pomaze da
se premosti jaz izmedu nauke i prakse. Pored toga, PSZI pomaze u povezivanju ljudi i osiguravanju
da se znanje deli medu svima onima koji ga koriste i proizvode. Trenutno se mnoge zemlije,
ukljucujué¢i Kosovo, suoCavaju sa problemom da poljoprivredna istrazivanja sprovode vladine
organizacije, ali se nalazi ne distribuiraju poljoprivrednoj zajednici, ili barem ne dovoljno brzo.

U sustini, poljoprivrednicima je potreban blagovremen, prilagoden, pouzdan i jednostavan savet,
¢ak 1 ako im nije potreban stalno, i ako ponekad ne znaju njegovu vrednost dok za to ne dode
vreme. Za farmera je odvajanje vremena od svog dana veéa zrtva nego Sto se ¢ini. Stoga, kada to
¢ine da traze savet, taj savet treba da bude onoliko dobar koliko moze, kako bi na najbolji nacin
iskoristili svacije vreme.

Organizacije poljoprivrednika u mnogim zemljama primecuju da niska profitabilnost u
poljoprivredi rezultira

¢injenicom da je pladanje saveta niZze na listi prioriteta za mnoge poljoprivrednike. Ovo se
pogorsava time Sto morate da platite za savet kako biste se pridrzavali pravila i popunili obrasce.
Sa toliko saveta potrebnih da se posStuju pravila, preostalo je malo vremena ili resursa da se farmeri
savetuju o tome kako da

poboljsaju svoje sisteme. Oni se zalazu za finansiranje od strane vlada za pomo¢, ali to je trenutno
malo na nacionalnim/regionalnim politickim agendama. Treba paZljivo razmotriti podobnost
ukljucenog savetnika. Saveti poljoprivrednika se sve viSe privatizuju. lako ovo samo po sebi
mozda nije loSe, problem je pristupacnost; sigurno Kosovo jo§ uvek nije spremno za potpuno
privatnu savetodavnu sluzbu.

PSZI se Cesto sastoji od centralnih i pokrajinskih vlada, Poljoprivredne komore, raznih

istrazivackih instituta ukljucujuci poljoprivredne univerzitete, Skole, udruzenja 1 neke nevladine
organizacije su deo PSZI-a. Koordiniraju¢u ulogu preuzima Ministarstvo poljoprivrede.
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Grafikon — opsti pregled ARKIS-a2

suppliers

g processors

Research

Kao §to je ve¢ pomenuto u Kosovskom savetodavnom sistemu za poljoprivredu i ruralni razvoj
2015-20, bivsa struktura i organizacija OSUPRR-a moze biti bliska novoj PSZI-u.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

OSTU/MPSRR;

Opstinski savetodavni informativni centri (OSIC) za poljoprivredu i ruralni razvoj;
Pruzaoci privatnih savetodavnih usluga;

Agencija za razvoj poljoprivrede (Agencija za plac¢anja);

Poljoprivredni fakultet, Univerzitet u Pristini;

Poljoprivredni institut Kosova, Pe¢;

Institut za vinogradarstvo i vinarstvo;

Agencija za hranu i veterinu Kosova;

Stru¢ne poljoprivredne skole;

10) Poljoprivredno-prehrambena preduzeca;
11) Seoska preduzeca, npr. dobavljaci proizvoda, centri za sakupljanje robe itd.; i
12) Poljoprivrednici i ruralna zajednica, ukljucujuci lokalne akcione grupe.

Ovaj PSZI se moze kreirati sa znaajnim podacima iz OSTU-a. Koordinacija razlicitih institucija
uvek je usko povezana sa finansijskim odlukama. Drugim re¢ima, ministar MPSRR je taj koji
mora da donosi odluke 1 koordiniSe glavne aktivnosti; mnoge od njih DSHTC moZe primeniti u
svakodnevnom radu. Cini se da je OSTU trenutno suviie slab za koordinaciju sa drugim drzavnim
institucijama, ali kada ministar postavi opste uslove, onda OSTU moZe biti efikasan pokretac u
poboljsanju savetodavnih usluga kroz sve partnerske organizacije.

2j2connect PSZI i savetodavne usluge u Irskoj. Izvestaj o popisu PSZI-a. 2020
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9 Dodatak — Organogram MPSRR

Organogram of
Ministry of Agriculture, Forestry and Rural Development
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10 Prilog - Primedbe na Strategiju poljoprivrede i ruralnog razvoja 2022 -
2022

Konsultant komentariSe relevantne fraze u strategiji za poljoprivredu, tako da se ovi komentari mogu
odraziti u poglavlju Akcioni plan 2023 - 2028.

MPSRR: Strategija za poljoprivredu i ruralni razvoj 2022 - 2022

strana 17
savetodavne aktivnosti se trenutno slabo sprovode na Kosovu.

» Poljoprivrednici ne dobijaju dovoljno saveta; potrebno je vise kontakta (na farmama) izmedu
savetnika i farmera

strana 22
Prema vazecem zakonskom okviru, sistem javnog savetovanja je u nadleznosti odeljenjaMPSRR, koje
koordinira aktivnosti opstinskih savetodavnih informativnih centara.

lako relativno nov, privatni savetodavni sistem je veci od javnog sistema. Njegova aktivnost se odnosi
na specificne teme od interesa za poljoprivrednike: inpute, sabirne centre, preradu poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda i Seme grantova. Sabirni centri i fabrike za preradu hrane pruzili su uspesnu
obuku o trzisnim standardima i donatorskoj pomoci. Konsolidovana lokalna organizacija sa
horizontalnim aktivnostima vezanim za poljoprivredu i dobrim iskustvom u pruzanju obuke
poljoprivrednicima je IADK; medutim, njegovo delovanje je vise projektno orijentirano i, kao iu
slucaju donatorske podrske, postavlja se pitanje dugorocne odrzivosti.

» Potrebna je bolja saradnja sa privatnim savetodavnim sistemom, a to ¢e se desiti ako Odeljenje
za savetodavne i tehnicke usluge podugovara i finansira privatne savetodavne usluge i ako
sprovodi javno-privatna partnerstva.

(Gore je dogovoreno u RG)

Koordinacija izmedu javnog i privatnog savetodavnog sistema je slaba. A jedanod razloga je
nedostatak dobro organizovanih udruzenja poljoprivrednika koja mogu biti ukljucena u transfer
znanja zadobrobit svojih clanova. Sistem javnog savetovanja ne moze ispravno odgovoriti na potrebe
poljoprivrednika, jer se oslanja na ogranicen budzet i nema sistem pracenja i evaluacije za svoje
aktivnosti. U isto vreme, privatni sektor je obicno povezan sa odredenim preduzecima ili pomaze
poljoprivrednicima da pristupe grantovima, dok nedostaje plan za akreditaciju pruzalaca
savetodavnih usluga. Univerziteti i istrazivacki instituti su slabo ukljuceni i nisu orijentisani na
poljoprivrednike; koncept inovacije u transferu znanja uglavnom nedostaje.Savetodavni sistem ne cilja
na kategoriju poljoprivrednika sa najvecim potencijalom za primenu novih znanja: mlade
poljoprivrednike, a ne cilja ni savremene poljoprivredne prakse za zastitu zemljista i voda.

+« Naravno, nedostaju dobro organizovana (privatna) udruzenja poljoprivrednika, ali $to je jos$
vaznije, nema savetnika. Sa budzetom od 500.000 evra,Odeljenje za savetodavne i tehnicke
usluge moze barem da preduzme prve korake da dopre do poljoprivrednika.

» Ne postoji sistem pracenja i evaluacije savetodavnih aktivnosti; drugim re¢ima, opstinski
odbornici rade $ta hoce ili $ta Zele njihovi gradonacelnici, ali uticaj Odeljenja za savetodavne
i tehnicke usluge izgleda da je vrlo ogranicen.
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» Postoji potreba za planom za akreditaciju pruzalaca savetodavnih usluga; a) kako dobiti
akreditaciju, po moguénosti od strane CECRA-¢e (kao standard EU) i b) kako se ukljuciti/kako
dobiti ugovore o pla¢enim uslugama?

P24
Lose vestine upravljanja farmom i nedostatak sveobuhvatnih savetodavnih usluga i redovne obuke

» Poljoprivrednici ne dobijaju dovoljno saveta; potrebno je vise kontakta (na farmama) izmedu
savetnika i farmera

P 25
Pravna osnova za savetodavne usluge i usluge obuke kompletan. (Zakon br. 04/L-074 o savetodavnim
uslugama za poljoprivredu i ruralni razvoj sa podzakonskim aktima);

Izradena je organizaciona struktura savetodavnih sluzbi. Osnivanje Odeljenja za savetodavne i
tehnicke usluge (Odluka OPS-769/12 i 38 opstinskih savetodavnih informativnih centara/OSIC);

Nedostatak podrske za OSIC, uz potrebnu logistiku i masovnu primenu informacionih tehnologija i
veb-sajtasavetodavnih usluga;

> Nasajtu MPSRR-a mogu se videti odeljenja, a kada se otvori stranica Odeljenja za savetodavne
1 tehnicke usluge, vide se samo zadaci, ali ne i druge informacije. Web stranicu treba primeniti
u praksi.

Razmatran broj obucenih i sertifikovanih poljoprivrednih savetnika (oko 400 sertifikovanih javnih i
privatnih savetnika);

Spremnost 38 OSIC-a i 43 javna savetnika za poljoprivredu i ruralni razvoj da saraduju saOdeljenjem
za savetodavne i tehnicke usluge;

> Cini se da su opstinski javni vijeénici zauzeti opstinskim duznostima; stoga se ¢ini da su
spremni na saradnju sa OSTU-om, ali saradnja je ogranicena.

P 26
Nedostatak evaluacije programa obuke i javnih savetodavnih usluga, kao i nedostatak evaluacije
trenera;

> Nedostaju analize uticaja; npr da li farmer zaraduje vise novca nakon uces¢a u obuci? Sta je
promijenio na svojoj farmi? Da li ekoloska pitanja postaju sve vaznija? ...

P27
Nedostatak dovoljnog drzavnog budzeta za stabilan rad Savetodavnih sluzbi;

< OSTU treba 100,00 evra za osoblje u MPSRR-u i njegovo funkcionisanje; Na raspolaganju je
jos§ 500.000 evra. Pretpostavlja se da postoji dovoljan budzet.

Operativni budzet OSTU-a ne moze se koristiti za finansiranje osoblja!

P28

Bolja saradnja i koordinacija aktivnosti sa privatnim pruzZaocima/savetnicima radi proSirenja
dostupnosti savetodavnih usluga kao podrska pluralistickim savetodavnim uslugama koje se mogu
ponuditi poljoprivrednicima i ruralnoj zajednici;
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» Potrebna je bolja saradnja sa privatnim savetodavnim sistemom, a to ¢e se dogoditi ako
Odeljenje za savetodavne i tehniCke uslugebude podugovaralo i finansiralo privatne
savetodavne usluge i sprovodeo javno-privatna partnerstva.

Nedostatak odobrene strategije (unutar MPSRR) za savetodavne usluge.

» Konsultant pomaze Radnoj grupi da odredi jednu takvu; nesumnjivo bi bilo korisno otkloniti
sve nedostatke pomenute u poljoprivrednoj strategiji.

Rizik da farmeri percipiraju savetodavne usluge kao beskorisne;

» Poljoprivrednici retko vide javnog savetnika na svojoj farmi. Stoga ova percepcija moze biti
istinita.

Nedostatak tela za sertifikaciju/akreditaciju za licenciranje poljoprivrednih savetnika

> Postoji potreba za planom za akreditaciju pruzalaca savetodavnih usluga; a) kako dobiti
akreditaciju, po mogu¢nosti od strane CECRA-e (kao standard EU) i b) kako se ukljuditi/kako
dobiti ugovore o pla¢enim uslugama?

Nedostatak politicke volje u restrukturiranju i organizacijiOdeljenja za savetodavne i tehnicke usluge,
u obrazovnoj, savetodavnoj i istrazivackoj instituciji koja podrzava odrzivu poljoprivredu.

» Postoji potreba za boljom orijentacijom na odrzivu poljoprivredu i pitanja Zivotne sredine.

P33
Savetodavni sistem je imao minimalne akcije za promociju dobrih ekoloskih praksi za ocuvanje
prirodnih resursa.

» Postoji potreba za boljom orijentacijom na odrzivu poljoprivredu i pitanja zivotne sredine.

P47

Savetodavne sluzbe jos uvek ne reSavaju na pravi nacin pitanja ruralnog poslovanja. Lokalne
nevladine organizacije (za zastitu Zivotne sredine, osnazivanje Zena, odrzivi razvoj, itd.) su vredan
resurs koji se moze efikasno ukljuciti u razvoj ruralnih podrucja.

» Postoji potreba za analizom potreba ruralnih preduzeca, a zatim i za internom obukom kako bi
bili u poziciji da efikasno pomognu ruralnim preduze¢ima. Lokalne NVO (udruzenja, zadruge,
grupe poljoprivrednika) treba da budu ukljucene i ugovorene;

P51

Nerazvijen Savetodavni sistem

P 60

Sto se tice prilagodavanja na klimatske promene, prakse, savetodavne sluzbe treba da budu vise
ukljucene u razvoj kampanja podizanja svesti i odrzavanje sesija obuke.

» Postoji potreba za boljom orijentacijom na odrzivu poljoprivredu i pitanja Zivotne sredine.

P61
Potreba 1.13: Ojacati savetodavne usluge i ukljuciti inovacije kao sustinski deo transfera znanja
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Sa pretezno dominantnom malom poljoprivredom, privatne konsultantske organizacije i farmeri
trenutno nemaju kapacitet da obezbede alate za pristup informacijama i inovacijama za ovu
kategoriju. Ljudski i finansijski resursi za savetovanje trebaju odrazavati ovu potrebu. Ostaje obaveza
drzave da to ucini.

» OSTU treba da angazuje privatne konsultante i organizacije poljoprivrednika da budu
ukljucene u transfer znanja; pozeljno je da budu unapred obuceni.

P61

Kosovo bi prvo trebalo da izradi pojednostavljeni set dobrih poljoprivrednih i ekoloskih uslova
(DPEV) i da razvije kampanje za podizanje svesti medu poljoprivrednicima uz podrsku sistema javnog
savetovanja.

» Potrebne su brosure, izvestaji u elektronskoj formi koje proizvodi OSTU

P 66

Potreba 4.2.1.3: Konsolidacija ostalih odeljenja MPSRR

Ostala odeljenja MPSRR kojima je hitno potrebna konsolidacija (sa odgovarajucim/dodatnim
osobljem iadekvatnom obukom) su odeljenje za evropske integracije, savetodavne usluge,
navodnjavanje, poljoprivredu, organske i ekonomske analize.

» Postoji potreba za dodatnim i dobro obucenim kadrom, koji ¢e delom biti uskoro angazovan u
vidu 7 regionalnih koordinatora. Ovi regionalni koordinatori ¢e "koordinirati" rad izmedu
opstinskog osoblja i OSTU-a i pruzace savetodavne usluge na nivou farme. - 7 ljudi za vise od
100.000 farmera nije dovoljno, ali se moze smatrati za pocetak. (Iz opti¢kih razloga,
obeshrabrujuca slika se pokazuje ako 13 stalno zaposlenih u MPSRR-u organizuje rad 7 ljudi
na terenu. Ovde umesto odnosa 2:1 treba predvidjeti odnos 1:30, tj. za svaku osobu u MPSRR,
30 savetnika na terenu.) U srednjem roku, predviden je 21 regionalni savetnik.

> Posto je osoblje MPSR bolje plaéeno od opstinskog osoblja, bilo bi mudro obuéiti sve osobe
zainteresovane da postanu savetnici u okviru OSTU-a, koji potom moraju proéi proces
sertifikacije (CECRA); oni koji poloZe test biée zaposleni u MPSRR.

» Odbornici na trenutnom opstinskom nivou mozda nisu dovoljno kvalifikovani i tada ne¢e moc¢i
da predu u osoblje MPSRR.

» Trenutno, predvideni koordinatori ¢e imati dvostruku funkciju; a) uskladiti aktivnosti opstine
sa OSTU 1 b) pruziti savetodavne usluge poljoprivrednicima na terenu; stoga ovi regionalni
koordinatori moraju biti obuceni i sertificirani.

Javne savetodavne sluzbe trebale bi biti pripremljene za stvaranje Savetodavnog sistema na farmi
(SSF), c¢ime se informacije ¢ine dostupnim poljoprivrednicima i podsticu usvajanje dobrih praksi.

P 81
Osnazivanje Odeljenja MPSRR za savetodavne usluge

Tehnicka koordinacija savetnika sa opstinskog nivoa treba da se obavi kroz njihov pun administrativni
transfer u odeljenje MPSRR. Opisi poslova, mesecni zadaci i izvestaji bi¢e odobreni na nivou MPSRR.
Posto je njihov broj jos uvek ogranicen, njihovi zadaci treba da pocnu razmjenom informacija,
posebno o pitanjima koja se odnose na direktna placanja i grantove, ali ne ukljucujuci savetodavne ili
konsultantske radnje.

» Ohrabruje se da se odrzi sastanak izmedu ministra poljoprivrede, ministra administracije
lokalne samouprave i ministra finansija da bi se finalizirao transfer svih opstinskih odbornikaza
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poljoprivredu u OSTU; u slucaju da ovo ne bude uspesno, OSTU ¢e morati da angazuje svoje
osoblje koje ¢e biti postavljeno na opsStinskom nivou.

(Gore je dogovoreno u RG)

Savetodavni sistem na farmama fokusiran na uslovljavanje Zivotne sredine trebalo bi da postane deo
odgovornosti Odeljenja za savetodavne usluge.

» Postoji potreba za boljom orijentacijom na odrzivu poljoprivredu i pitanja zivotne sredine.

P 82

Savetodavne usluge za poljoprivrednike o poljoprivrednim praksama, racunovodstvu i marketingu
uzrazmatranje inovacija.

Dugorocni (najmanje trogodisnji) projekat tehnicke pomoéi koji koordinira odeljenje za savetodavne
usluge bice potpisan sa pruzaocima usluga. Poljoprivrednici ce biti korisnici.

» Posto na Kosovu ne postoje kvalifikovani pruzaoci usluga, mozda bi bilo bolje stvoriti

sopstvene kapacitete unutar MPSRR, posebno kada ée opstinski odbornicii na kraju biti deo
MPSRR.
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11 Dodatak - Iskustvo iz drugih zemalja

Ovde su opisane poljoprivredne savetodavne sluzbe nekih evropskih zemalja kako bi se pruzio
uvid u strukturu drugih zemalja i kako bi se ¢lanovi Radne grupe podstakli da ,,razmisljaju
drugacije.

11.1 Evropski forum za savetodavne usluge u poljoprivredi i ruralnom razvoju

SMEUFRAS e

Evropski forum savetodavnih usluga za poljoprivredu i ruralni razvoj (EUFRAS) je evropsko
udruzenje, osnovano 2013. godine. Cilj mu je da unapredi savetodavne usluge na farmama i
ruralnim podru¢jima i da ojaca kompetencije savetnika. Ukljucuje 31 organizaciju ¢lanicu iz 21
zemlje.

EUFRAS je osmisljen tako da ima ulogu zastupanja za ¢lanice, obraéajuci se posebno institucijama
EU u oblasti poljoprivredne politike 1 ruralnog razvoja. Konferencije, seminari 1 dogadaji pruzaju
platformu za razmenu i saradnju izmedu savetodavnih sluzbi iz cele Evrope.

EUFRAS je objavio EU FarmBook, zbirku proverenih najboljih praksi za poljoprivrednike i
Sumare. Cilj je prikupiti sve najbolje prakse u digitalnom repozitoriju znanja koji je EU-FarmBook
(https://eufarmbook.eu/). Sav sadrzaj u biblioteci obezbeduje HorizonResearchProjects.

EU FarmBook se razvija kako bi se testirala velika ideja: mogu li svi opipljivi rezultati
istrazivackih i inovacionih projekata koje finansira EU da budu objedinjeni i organizovani u
platformu prilagodenu korisnicima kako bi se pomoglo da se prakti¢na znanja dobiju u ruke
farmera, Sumara 1 savetnika Sirom sveta Evropi kome je to najpotrebnije? Izazovi za to su veliki —
da spomenemo samo neke, kao Sto su kvalitet (baze podataka) i1 pitanja kompatibilnosti, jezicke
barijere i medugeneracijska pitanja — ali verujemo da je buducnost inovacija u poljoprivredi i
Sumarstvu u Evropi digitalna i da zahteva veliko povecanje 1 poboljSanje digitalne razmene znanja
izmedu regiona EU i drZava €lanica, kao 1 izmedu razli¢itih aktera u poljoprivredi: istraZivaca,
kreatora politike, malih i srednjih preduzeca, savetnika, farmera i Sumara.

11.2 Austrija

Austrija — kontekst i izazovi

Austrija ima 8.913.000 stanovnika i1 povrSinu od 83.871 km? Ima 160.000 poljoprivrednih
gazdinstava od kojih je oko 80.000 farmi sa punim radnim vremenom; odnosno nemaju drugih

prihoda.

Poljoprivredno zemljiste pokriva 38% zemlje; oranice 17%, trajni zasadi 0,8% 1 trajni paSnjaci
21%; Sume pokrivaju 47%. (Farma mora da upravlja vise od 2,5 ha.)

Prose¢na ukupna povrSina za privredu je 45 ha, od cega se 20 ha koristi kao poljoprivredna
povrsina; ostalo je uglavnom privatna Suma.
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Austrijska poljoprivreda i Sumarstvo suocavaju se sa brojnim izazovima:

a) Izradanacionalnog strateskog plana NSP-a za period 2023-2027, uzimajuéi u obzir zahteve
EU (Zeleni sporazum, Strategija od farme do viljuske i biodiverzita)

b) Prenosenje zahteva i uslova NSP-a 2023 do 2027 i njihovo sprovodenje zajedno sa
poljoprivrednicima kroz edukativne i savetodavne aktivnosti.

€) Sprovodenje mera za zastitu klime i prilagodavanje na klimatske promene

d) Razvoj optimizovanih procesa za bolju energetsku efikasnost

e) Smanjenje upotrebe pesticida, dubriva i antibiotika

f) Mere za poboljsanje dobrobiti zivotinja

g) Unapredenje polozaja poljoprivrednih i Sumarskih preduzeca u lancu vrednosti

h) Mere za obezbedivanje kratkih lanaca snabdevanja

1) Povecéanje vrednosti regionalne hrane

J) Poboljsanje konkurentnosti

k) Poboljsanje kvaliteta hrane

I) Promovisanje digitalizacije u poljoprivredi i Sumarstvu

m) Razvoj dodatnih ponuda za daljnju digitalnu edukaciju i savetovanje (vebinari, farme,
onlajn diskusija) sa relevantnim preduslovima (tehni¢ka oprema i obuka savetodavnog
osoblja i farmera), upravljanje rizikom ili prevencija kriza (npr. nestanak struje) u
elektronski kontroliranim $talama, Covid- 19)

n) Smanjenje emisija, a time i efekta staklene baste

Savetodavne usluge za poljoprivredu - usluge vodenja - sastavni deosu SPZI-a.
SPZI

Termin sistemi poljoprivrednogznanja i inovacija (SPZI) koristi se da opise ceo sistem razmene
znanja — nacine na koji ljudi i organizacije komuniciraju unutar zemlje ili regiona — barem unutar
EU. SPZI moze ukljucivati poljoprivrednu praksu, preduzeca, vlasti, nau¢na istrazivanja itd. i
razmatra tehnicke, organizacione i drustvene dimenzije kako bi se premostio jaz izmedu nauke 1
prakse. SPZI se zasniva na saradnji izmedu istraZivanja, obrazovanja i savetovanja.

Stoga se Austrijski sistem poljoprivrednog znanja i inovacija (SPZI) zasniva na:

1) stru¢no obrazovanje i obuku (SOO) i

2) obrazovanje odraslih.

3) Opseq usluga vodenja Sirom zemlje i visokog kvaliteta, i
4) poljoprivredna istrazivacka sredina.

Posto su poljoprivreda i odrZivost ruralnih podrucja javni interes, javni organi, Ministarstvo
poljoprivrede (sa svojim nastavnim i istrazivackim institutima), savezne sluzbe i pokrajinske vlade
devet pokrajina, 10 poljoprivrednih komora sa 73 regionalne komore i 1.700 zaposlenih, razni
istrazivacki instituti (ukljucujuéi poljoprivredni univerzitet (BOKU), Skole, udruzenja 1 neke
nevladine organizacije su deoSPZlI-a.

Samo nekoliko organizacija je u direktnom kontaktu sa poljoprivrednicima, prvenstveno ode
poljoprivrede, ali i veterinari, udruzenja za organsku poljoprivredu, neka udruzenja
poljoprivrednika i neprofitne organizacije.
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Zadruge, privatni konsultanti i agroindustrija igraju samo sporednu ulogu u savetovanju
poljoprivrednika. Samo u odredenim oblastima (npr. hortikultura, uzgoj voca i povréa, upravljanje
stadom, marketing, porezna pitanja) privatne konsultantske firme igraju vecu ulogu.

Odgovornosti su generalno jasno definisane i podeljene izmedu organizacija na saveznom i
drzavnom nivou. Saradnja - takode strukturirana - izmedu aktera i1 protok informacija unutar SPZI-
a je dobra, preklapanja odgovornosti i konkurencije su retka. Propustljivost od istrazivanja do
prakse i obrnuto u osnovi dobro funkcionise, ¢ak i ako je prenos informacija spor i ne postoji
redovna i institucionalizovana razmena informacija izmedu svih aktera.

SPZI u velikoj merizavisi od javnih sredstava i Ministarstvo igra vaznu ulogu kao agencija za
finansiranje.

Poljoprivredne komore (PK) kao glavni pruzalac savetodavnih usluga

Poljoprivredne komore — osnovane 1922. godine — su pravno zastupanje interesa austrijskih
poljoprivrednika 1 javnopravnih tela osnovanih pokrajinskim zakonom. Onesu polu-javno
finansirani jer ih finansijski podrzavaju (uglavnom) pokrajine i savezna vlada, ali takode
prikupljaju obavezne c¢lanarine (,,Kammerumlage™) od poljoprivrednika.Ponude savetovanja
zasnovane na naknadama doprinose manje od 10% budzetima komora.

Poljoprivredne komore su podeljene u 9 regionalnih poljoprivrednih komora sa preko 70
regionalnih komora iliekspoziture, u kojima radi ukupno oko 1700 stalno zaposlenih radnika.
Austrijska poljoprivredna komora (,,Prasidentenkonferenz®) je krovna organizacija devet saveznih
poljoprivrednih komora.

9 Chambers of Agriculture in Federal States
Comittees, Consortiums Advisory Council and Organisations
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4 glavna zadatkaPoljoprivredna komora

1) Zastupanje interesa svojih ¢lanova (svih poljoprivrednika i Sumara u Austriji)

2) Ucesc¢e u upravljanju fondovima (npr. upravljanje fondovima za drzavnu i saveznu vladu)

3) Savet za ¢lanove: Obavezni mandat savetovanja svih poljoprivrednih i Sumarskih
preduzeca definiSan je drzavnim zakonima. Dakle,Poljoprivredna komorapreuzima ulogu
zvani¢nogsavetnika Austrije.

4) Inicijalna i tekuca obuka za ¢lanove preko Instituta za ruralnuobuku (IRO, vidi dole).
Stru¢nu obuku pruza Kancelarija za pripravnistvo i kvalifikovane radnike (KPKR, vidi
dole) povezan saRegionalnim poljoprivrednim komorama.

Cilj je da preko Poljoprivredna komora bude princip "tatke sluzbe" u oblastima savetovanja,
promocije i obuke za poljoprivredna i Sumarska preduzeca.

Poljoprivredna komoratakode je dom mnogih drugih trgovinskih udruzenja. Njihovo okupljanje
pod okriljem komore omogucava blisku koordinaciju i dobar protok znanja izmedu centralnih
elemenata inicijalnog i kontinuiranog stru¢nog savetovanja, obrazovanja i obuke, koji su kljuéni
problemi za SPZI.

Vidi takode na https://www.lko.at

U poljoprivrednim i Sumarskim savetodavnim sluzbama, Poljoprivredne komore su centralni
pruzaoci usluga u Austriji. Osim toga, savetodavne usluge delimi¢no pruzaju i profesionalna
udruzenja. U oblasti organskog savetovanja, Poljoprivredne komore rade zajedno saBIO Austria,
najveéim austrijskim organskim udruZenjem, pod okriljem ARGE Bioberatung.

Privatni konsultanti su zastupljeni na regionalnom nivou u vru¢im i posebnim temama, ali imaju
podredenu ulogu u SPZI-u u celini.

Zemljoradnicke zadruge- koji uglavnom pripadaju Raiffeisenu - nude konsultantske usluge.
Medutim, ovo je ograni¢eno na odredeni sektor i grupe proizvoda koji se nude. Uzgajivaci i
proizvodaci stoke, Zitarica, voca i povréa organizovani su U nekoliko desetina udruzenja u Austriji
— poput BIO AUSTRIA (udruZenje organskih poljoprivrednika).

Stoga, usluge savetovanja i podrske uglavnom imaju za cilj da pomognu poljoprivrednicima da se
nose sa novim uslovima ekonomskog okvira i da prilagode sistem poljoprivrednih subvencija
zahtevima EU. Znacaj Poljoprivredne komore je nastavio da raste kada se zemlja pridruzila EU
1995. godine, ali je javna podrska savetodavnim uslugama pocela da opada. Medutim, zauzvrat,
javna sredstva za mere obuke su se znacajno povecala zahvaljujuci finansiranju EU.

Ministarstvo poljoprivrede podrzava savetodavne usluge na nekoliko nacina, na primer preko
strateskih kontrola,

1) Sporazum o savetodavnim prioritetima i savetodavnim programima,

2) Subvencija za troSkove osoblja savetodavnog osoblja,

3) Priprema dodatne dokumentacije i pomagala, i

4) Dalja obuka savetodavnog osoblja u saradnji sa obrazovnim i istrazivackim institucijama
u okviru MO).

Savetodavna podrska se pruza od 2017. godine kroz 2 koloseka: iz sredstava programa LE 14-20
I, osim toga, iz federalnih fondova koji se prvenstveno finansiraju na nacionalnom nivou. U tu
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svrhu unapred je razvijen postupak javne nabavke iz kojeg je ugovor o koncesiji za usluge dodeljen
ARGE LK Beratung (konzorcijum svih poljoprivrednih komora) i ARGE Bioberatung
(konzorcijum poljoprivrednih komora i Bio Austria) za godine. 2017-2021.

Svake godine dostupno je 8,5 miliona eura, od ¢ega 5,06 miliona eura dolazi iz LE fondova (EU,
Savezna vlada, savezne pokrajine) i 3,44 miliona eura iz nacionalnih fondova.

Finansiranje udruZenja kao $to je ARGE Bioberatung je subvencija troSkova osoblja za savetnike
sa specificnom tehnickom i metodoloskom kvalifikacijom (preduslov za finansiranje) koji
savetuju poljoprivrednike o odredenim temama koriste¢i odredene metode.

Katalog tema, koji obuhvata ukupno jedanaest oblasti saveta, takode ukljucuje sadrzaj
Poljoprivredne savetodavne sluzbe (,,SSF*), koji je predviden zakonom EU (vidi dolje).

Korisnici savetodavne sluzbe su svi zaposleni u poljoprivredi i Sumarstvu.

e Skoro svaki poljoprivrednik (97%) imao je kontakt sa Poljoprivrednom komorom u
poslednje 2 godine.

e Savetodavne usluge koristilo je 88% gazdinstava u kontaktu sa Poljoprivrednom komorom.
Glavni fokus savetovanja i naj¢esci kontakti saveta su u slede¢im oblastima

a) Saveti o nacionalnim subvencijama koje financira EU, sufinansira EU,

b) Pravna, poreska i socijalna pitanja,

c) Teme poslovne administracije i razvoja poslovanja,

d) Poboljsanje konkurentnosti (nove i optimizovane metode poljoprivredne proizvodnje u
svim poljoprivrednim sektorima)

e) lzgradnja privrednih objekata i operativnih zgrada

f) Sumarstvo i upravljanje Sumama

Teme od javnog interesa, kao $to su ocuvanje prirode i zastite Zivotne sredine, kao 1 pitanja koja
obuhvataju na razlicite oblasti kao $to je digitalizacija obi¢no se ne uzimaju kao samostalne
ponude. Ukljucujuci ove teme u Sirok spektar obrazovnih i konsultantskih usluga, one se mogu
preneti u proizvodnu tehnologiju ili ponude upravljanja poslovanjem.

Kontakti jedan na jedan ¢ine najveéi deo svih interakcija s klijentima. Saveti se daju kroz:
1) Telefonske razgovore i elektronski odgovori na pitanja,
2) Direktan kontakt sa poljoprivrednikom u prostorijama savetodavne organizacije i

3) Posete farmama u cilju razvoja konkretnih preporuka ili predlozenih resenja.

Savetovanje na licu mesta ili pomo¢ u razvoju nove strategije ili diversifikaciji prihoda i proizvoda
su redi zbog ogranicenih resursa i visokih troskova.

Grupno savetovanjeje veoma popularan nacin da se dode do velikog broja kupaca,fokusirajuéi se
na proces generisanja ucenja i inovacija kroz interakcijuizmedu ukljucenih aktera.

Kvalifikacija savetodavnogosoblja.Opsti nivo iskustva i obucenosti savetnika u Austriji je visok.
Mnogi savetnici sami vode poslove - obi¢no farme! Vecina savetnika ima fakultetsku diplomu i
pohadaju kurseve obuke najmanje jednom godisnje. Osim toga, mnogi Savetnici su zavrsili
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univerzitetski kurs za savetovanje i obrazovanje odraslih ili kurs obuke iz poljoprivredne
pedagogije na Visokoj Skoli za poljoprivredno obrazovanje zivotne sredine.

Profesionalna kvalifikacija potrebna za unapredenje usluga usmeravanja i savetovanja je diploma
srednje poljoprivredne ili Sumarske skole (HBLFA), koledza ili univerziteta.

Savetodavni sistem na farmama — obaveza iz EU i implementiran od strane Poljoprivrednih
komora

EU zahteva od drzava c¢lanica da obezbedeSavetodavni sistem na farmi (SSF). SSF pomaze
poljoprivrednicima da bolje razumeju i posStuju pravila EU o zivotnoj sredini, javnom zdravlju i
zdravlju zivotinja, dobrobiti Zivotinja i dobro poljoprivredno i ekolosko stanje (DPES).

Zemlje EU obezbeduju jasno razdvajanje izmedu savetovanja poljoprivrednika i kontrole
odgovarajuce raspodele podrske dohotku (npr. $eme podrske).

SSF pruza slede¢e informacije

a) Obaveze unakrsne kompatibilnosti na nivou farme,

b) Poljoprivredne prakse pogodne za zastitu klime i zivotne sredine, ukljucujuéi odrzavanje
poljoprivrednog zemljista u uslovima pogodnim za uzgoj ili ispasu

c) Program LE 14-20 predvida mere na nivou farme za modernizaciju farmi, promovisanje
konkurencije, integraciju sektora, promovisanje inovacija, trzi$nu orijentaciju i podsticanje
poduzetnistva

d) Zahtevi na nivou korisnika, definisani akcionim programom nitrata i nacionalnim planom
upravljanja vodama

e) Opsti principi integrisanog upravljanja Steto¢inama koji se primenjuju na korisnike

f) Minimalni zahtevi za upotrebu dubriva i sredstava za zastitu bilja definisani programom
LE 14-20

U Austriji su SSF usluge dostupne svim poljoprivrednicima (uglavnom) besplatno; u Austriji je
ukljucen u konsultantski ugovor izmedu Ministarstva 1 Poljoprivrednih komora, a od 2017. EU
sufinansiraSSF.

11.3 Slovenija
Slovenija — kontekst i izazovi

Slovenija ima populaciju od 2.101.000 stanovnika i povrs§inu od 20.273 km2. U Sloveniji postoje
70.063 poljoprivredna privrede sa sve manjim brojem poljoprivrednih ekonomija — kao i skoro
svuda u EU. Poljoprivredneprivrede u Sloveniji koriste 898.365 hektara zemlje, oko 53% zemljista
je kori$¢eno poljoprivredno zemljiste, priblizno 44% je Suma, 2% je neiskorisc¢ena poljoprivredna
povrsina i 2% je neplodno zemljiste.

Prose¢no poljoprivredno gazdinstvo u Sloveniji koristi 3,91 hektar trajne trave i 2,51 hektar
oranica. Shodno tome, poljoprivredna proizvodnja u Sloveniji odvija se uglavhom na malim
farmama. Da bi se prevazisla ogranicena veli¢ina, 80% poljoprivrednih farmi uzgaja Zivotinje.
Vocéarstvo i vinogradarstvo je takode dosta napredovalo. Demografska i obrazovna struktura
menadzera farmi predstavlja izazov: 30% njih je starije od 65 godina, a samo 1,3% menadzera
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farmi je zavrsSilo studije agronomije na univerzitetskom nivou. I jos jedno vazno pitanje je da mala
porodicna gazdinstva imaju nisku trziSnu orijentaciju.

SPZI u Sloveniji

Struktura institucija koje formiraju savetodavne sluzbe u okviru Sistema poljoprivrednog znanja i
inovacija (SPZI) u Sloveniji je raznolika. Moze se svrstati u $est grupa prema njihovoj nameni i
doprinosu poljoprivredi. Prve tri grupe se sastoje od:

1) Javni sektor sa Ministarstvom poljoprivrede i nadleznim organima,
2) 18 istrazivackih i obrazovnih institucija i
3) Grupa javnih institucija koje pruzaju javne usluge.

Zatim, tri grupe su institucije koje se sastoje od privatnih interesa

4) Organizacije zasnovane na poljoprivrednicima,
5) Privatne konsultantske organizacije i kompanije i
6) NVO.

Ministarstvo poljoprivrede i Zivotne sredine — kao drzavni organ — nadlezno je za poljoprivredu.
Javne usluge u poljoprivredi sprovode razliite javne i privatne organizacije, kao $to su
Poljoprivredno-sumarska komora Slovenije (PSKS) i Zavod za Sumarstvo Slovenije.

PSKS predstavlja poljoprivrednike i vlasnike $uma. Clanstvo poljoprivrednika i vlasnika $uma u
PSKS-u je i dalje obavezno. Pored zastupanja interesa ¢lanova, PSKS je suosniva 8
poljoprivrednih i Sumarskih instituta i pruza savetodavne usluge u poljoprivredi (SUP) kao i druge
aktivnosti, poput istrazivanja, implementacije usluga od nacionalnog interesa, obuke, seminari i
promotivne aktivnosti.

Druga grupa poljoprivrednih organizacija zasnovanih na dobrovoljnom c¢lanstvu je Slovenacki
zadruzni savez sa 73 €lana.
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Udruzenja takode igraju vaznu ulogu u sektoru poljoprivrede i prerade hrane (npr. proizvodaci
prehrambenih proizvoda zasticenih u EU ili nacionalnim programima kvaliteta hrane, eko
proizvodi, mali proizvodaci sira, uzgajivaci koza i ovaca, itd.). Veéina njih su nekomercijalne
organizacije/udruzenja i njihov obim aktivnosti za ¢lanove varira, iako svi pruzaju tehnicku
podrsku, organizuju promotivne aktivnosti i dogadaje itd.

Privatni profesionalni savetnici suo¢avaju se sa malim trziStem privatnih savetodavnih usluga u
Sloveniji, uglavhom zbog OBPS-a. Privatni konsultanti pruzaju pomo¢ razli¢itim grupama
proizvodaca sa primarnim fokusom na marketing 1 organizaciju; kao i pojedini veterinari pruZaju
podrsku poljoprivrednicima u osnovnim poljoprivrednim pitanjima.

Transfer znanja i inovacija od istrazivackih institucija preko SSF-a i interesnih organizacija do
krajnjeg korisnika, poljoprivrednika, je nizak i nedovoljan. Nekoliko je razloga za nedostatak
saradnje izmedu institucija. Jedno od glavnih pitanja je istrazivacki sistem koji promovise osnovna
istrazivanja. Istrazivaci nisu motivisani da rade primenjena istraZivanja.

Sve javne sluzbe se uglavnom finansiraju iz budzeta i organizuju sirom zemlje, ali problem je $to
znanje ne dopire do krajnjeg korisnika, poljoprivrednika ili vlasnika Suma u potrebnoj meri.
Osnovne konsultantske usluge za razli¢ite oblasti poljoprivredne proizvodnje pruzaju terenski
poljoprivredni savetnici javne savetodavne sluzbe. Medutim, nedostaju
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specijalizovanesavetodavne usluge u oblasti novih tehnologija, ekonomije proizvodnje, zastite
prirodnih resursa i klimatskih promena.

Savetnici su relativno slabo obrazovani u inostranstvu i obi¢no daju savete o nekoj pojedina¢noj
intervenciji/meri, retko kada se obrac¢aju farmi u celini.

Privatni poljoprivredni konsultanti savetuju u oblastima podnosSenja zbirnih zahteva, izrade biznis
planova, pribavljanja spoljnih finansijskih sredstava, poljoprivredne mehanizacije i sredstava za
zastitu bilja, a ovi konsultanti su ¢esto i predstavnici dobavljac¢a poljoprivredne mehanizacije,
dubriva i dr. - Privatni konsultanti nisu ukljuceni u SPZI.

Poljoprivredne komore (OBPS/KGSZ — na slovenackom) kao glavni pruzalac savetodavnih
usluga

Poljoprivredna savetodavna sluzba je javno telo u okviru Poljoprivredno-Sumarske komore. SSF
je 1992. godine organizovan kao javna uprava u okviru Ministarstva poljoprivrede. PSKS je
osnovan radi zastupanja i zaStite interesa poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva. U njenu
organizacionu strukturu usli su i drugi regionalni instituti, zvani¢no samostalna pravna lica i tako
su se u PSKS objedinile sve vrste savetnika.

PSKS je danas krovna interesna organizacija fizi¢kih i pravnih lica u Republici Sloveniji koja se
bave poljoprivredom, Sumarstvom i ribarstvom. Njen glavni zadatak je da §titi 1 zastupa njihove
interese, konsultuje ih 1 ubrza ekonomske i ekoloske aktivnosti. Njegovi prioritetni zadaci su
ubrzavanje razvoja i poboljSanje ekonomskih uslova, osiguranje rada specijalizovanih sluzbi,
koformiranje zakonodavstva, poboljsanje drustvenih uslova Zivota, o¢uvanje naselja slovenackih
ruralnih podrucja i promocija slovenacke poljoprivrede u zemlji i inostranstvu. Njene
specijalizovane usluge su savetodavne usluge za poljoprivredu, selekciju i praéenje proizvodnje u
stoCarstvu, savetodavne sluzbe za Sume i centre za vocarstvo i rasadnike.

PSKSfunkcionise na tri nivoa. Prvi nivo je sediste Komore u Ljubljani, drugi nivo se sastoji od 13
okruZnih podruZnica osnovanih Sirom Slovenije 1 59 lokalnih jedinica koje deluju na lokalnom
(tre¢cem) nivou. Ovako podeljena organizaciona struktura pruza dostupne usluge u svakom delu
zemlje.

Osnovne konsultantske usluge za razlicite oblasti poljoprivredne proizvodnje pruZaju terenski
poljoprivredni savetnici. Stru¢ni savetnici rade u oblastima ruralnog razvoja,komplementarne
delatnosti na gazdinstvu i zastita prirode i zivotne sredine. Postoje specijalisti u sektorima gajenja
biljaka, prerade mesa i farmskog turizma, akvakulture, poljoprivredne mehanizacije, prerade voca
u vockama, prerade i proizvodnje bilja i prerade mleka.

Savetodavni sistem na farmama — obaveza iz EU i implementiran od strane
Poljoprivrednih komora

SSF se finansira iz razli€itih izvora prema godiSnjem planu usluga koji je odobrilo ministarstvo.
Iako vecinu sredstava obezbeduju nacionalni fondovi, njeno ucesce i ukupni iznos javnih usluga
se postepeno smanjuje. Obim javnih sredstava koje je ministarstvo izdvojilo za rad SSF-a
(ukljucujuéi i pcelarstvo) sada pokazuje budzet od 9,71 miliona eura.

,»OSF se nudi svim vrstama poljoprivrednika i vlasnika Suma. Sve metode koje koristi SSF su
tipi¢ne/klasi¢ne, tako da koriste: savete jedan na jedan na farmi, jedan na jedan savet van farme,
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savete u malim grupama na farmi (studijska putovanja za odredene medusektorske grupe), isaveti
za male grupe van farme, priruénici i $tampane broSure (Priru¢nik za ispunjavanje zahteva
unakrsne kompatibilnosti, katalog kalkulacija za planiranje upravljanja na farmama u Sloveniji,
organska poljoprivreda, tehnoloske liste, itd.). Poljoprivrednici takode mogu kontaktirati savetnika
ili struénjaka putem telefona ili e-poste. Sto se tice kori§éenja Internet opcija, one su jednostavno
postavljene.Na njihovom sajtu mozete pronaéi njihove kontakt informacije i informacije o
seminarima i dogadajima, iako su tamo dostupne samo neke osnovne struéne smernice, preporuke

1 broSure.

Oblast poljoprivrednog savetovanja, koja je slobodno dostupna na trzistu, nije regulisana pravno
organizacionom formom, niti potrebnim znanjima ili referencama.

Godisnji program aktivnosti i finansijski plan SSF-a potvrdilo je i Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i hrane. Programom za 2020. godinu definisani su sledeci prioritetni zadaci:

e Savetovanje u tehnoloskoj, ekonomskoj i ekoloskoj oblasti poljoprivredne delatnosti,

e Savetovanje i pomo¢ u Sprovodenju mera poljoprivredne politike; konsultacije i podrska
sprovodenju poljoprivrednih mera

e Savetovanje i pomo¢ u organizaciji i radu odgajivackih organizacija, organizaciji
proizvodaca i drugih oblika udruZenja poljoprivrednih proizvodaca

e Savetovanje u oblasti poljoprivrede i poljoprivrednih propisa,

e Upravljanje i koordinacija rada,

e Saradnja sa drugim ministarstvima i pruzaocima drugih javnih usluga, razvojnih i stru¢nih

poslova ili istrazivackog rada, te sa organizacijama ciji je rad vezan za javne konsultacije

Plan rada savetnikaje zasnovan na godi$njem programu i koordinira ga PSKS u Ljubljani.
Procedure izvestavanja su jedinstvene i definisane u protokolu. Savetnici podnose izvestaj sa
posebnim obrascima u elektronskoj verziji, koji je arhiviran za njihovu statistiku i nedostupan je
sistemu kontrole.

SSFposluje u okviru poljoprivrednih savetodavnihodeljenja u 8 poljoprivrednih i Sumarskih
instituta, iako poljoprivrednici takode mogu dobiti podrsku u 53 lokalne jedinice Sirom Slovenije.
U PSKS-u radi ukupno vise od 300 savetnika.

Konsultacije unutar SSF-a su uglavnom besplatne za korisnike. Najuspjesniji farmeri su spremni
platiti za dobar savet!

Sertifikat evropskih konsultanata u ruralnim podrué¢jimaje novi standard za savetnike.Slovenija
vise ne koristi model licenciranja savetnika kao u proslosti (nakon 2015. godine ne $alju svoje
savetnike na tu vrstu licenciranja = 14-dnevni kurs koji pripremafakultet). Razlog je taj Sto
ministarstvo ne koristi razliku izmedu licenciranih savetnika ili drugih za procese javnih nabavki
u okviru mera ruralnog razvoja. Danas Slovenija koristi CECRA sistem. CECRA je evropski
standard za metodolosku obuku poljoprivrednih konsultanata u ruralnim podrucjima. CECRA
(EuropeanCertificateofConsultants in RuralAreas) je certifikat koji dokazuje odgovarajucu
kompetenciju poljoprivrednih konsultanata za savetovanje farmi i ruralnih podrucja. Uzimaju ga
konsultanti koji uc€estvuju u obuci u okviru medunarodno osmisljenog programa, gde sti¢u nove
metodoloske i dodatne komunikacione vestine i osposobljavaju se za rad Sa takozvanom
odgovaraju¢om 1 proverenom tehnologijom. Konsultanti koji uspesno zavrSe obuku su uporedivi
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u obuci sa poljoprivrednim konsultantima bilo gde u Evropi. Program obuke je koncipiran u obliku
modula. Vidi takode na: https://www.cecra.net/en/overview-of-the-modules/).

CECRA obuka se nudi samo u akreditovanim institucijama u nekoliko evropskih zemalja, a
program obuke za konsultante sprovode CECRA obuceni treneri. Akreditovani regionalni
predstavnik Evropskog obrazovnog programa CECRA u Sloveniji je Poljoprivredna komora
Slovenije. Odluka o uvodenju CECRA standarda u poljoprivrednim savetima doneta je kako bi se
obezbedilo da njihovi poljoprivredni konsultanti budu uporedivi sa poljoprivrednim konsultantima
bilo gde u Evropi i da ¢e se povecati kvalitet i efikasnot poljoprivrednih saveta na slovenackim
farmama.

11.4 Madarska
Madarska — kontekst i izazovi

Madarska pokriva povrSinu od 93.030 kvadratnih kilometara i ima 9,937 miliona stanovnika.
Obradivo zemljiSte 1 trajni zasadi obuhvataju 45.000 kvadratnih kilometara, od ¢ega se navodnjava
oko 1.010 kvadratnih kilometara.®Pasnjaci pokrivaju 8.000 kvadratnih kilometara, a $ume 19.000
kvadratnih kilometara. Glavni usevi su pSenica (0,9 miliona ha), kukuruz (1 milion ha) 1 uljarica —
uglavnom suncokret i uljana repica (0,9 miliona ha). Zemlja takode ima dugu tradiciju u
proizvodnji semena za sadnju i hortikulturnih proizvoda. Stocarstvo ukljucuje 2,9 miliona svinja i
jato zivine od 39 miliona ptica. Broj goveda svih vrsta je oko 933.000 grla.

U Madarskoj postoji oko 500.000 poljoprivrednih gazdinstava. Kako se smanjivao broj gazdinstva
1 povetao poljoprivredno zemljiSte, prose¢na veli¢ina gazdinstva se povecala: skoro se
udvostrucila, sa 4,7 ha po gazdinstvu u 2000. na 8 ha u 2010. Poljoprivredneprivrede predstavljaju
dve glavne klase: mala gospodarstva sa manje od 2 hektara poljoprivrednog zemljista i gazdinstva
sa 50 hektara ili viSe poljoprivrednog zemljiSta. Uprkos €injenici da Cetiri od pet imanja (455 530)
u Madarskoj spadaju u ovu kategoriju, utvrdeno je da imanja sa manje od 2 hektara KPP pokrivaju
samo 3% madarskog poljoprivrednog zemljista. Na drugom kraju skale, farme sa 50 hektara
poljoprivrednog zemlji$ta ili viSe predstavljale su marginalnih 2% svih farmi, ali je utvrdeno da
¢ine 75% poljoprivrednog zemljiSta u zemlji.

SPZI u Madarskoj

Madarski SPZI ima prilicno heterogenu strukturu. Pored razli¢itih ministarstava, klju¢nu ulogu
imaju akteri u savetodavnom sistemu, uesnici u obrazovanju i istrazivanju, profesionalna
udruzenja, organizacije za zastupanje, organizacije poljoprivrednika, mediji i informativni kanali,
nevladine organizacije 1 razne mreze EU. Madarska poljoprivredna komora igra kljucnu ulogu u
SPZI-u, a savetodavne usluge organizuje Nacionalni savetodavni centar (OSzK). Nacionalni
savetodavni centar koordinira, registruje i kontroliSe madarski savetodavni sistem na farmama.
Odgovorna je za sledece poslove:

o Odrzava listu savetnika za poljoprivredu i ruralni razvoj,

« Organizuje pocetnu obuku i ispite savetnika,;

« Obavlja poslove u vezi sa evaluacijom rada konsultanata i konsultantskih organizacija;
« Obavlja poslove sekretara Nacionalnog savetodavnog odbora za poljoprivredu,

3https://www.trade.gov/country-commercial-guides/hungary-agricultural-sectors
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o Upravlja integrisanim elektronskim sistemom koji podrzava rad Farmerskog savetodavnog
sistema,

« Obavlja poslove koordinacije u vezi sa konsultantskim poslovima i kreira, odrzava i
objavljuje listu konsultanata i konsultantskih organizacija,

o Odrzava kontakt sa savetodavnim organizacijama za poljoprivredu i ruralni razvoj zemalja
¢lanica Evropske unije,

o Obezbeduje medunarodno predstavljanje madarskog savetodavnog sistema poljoprivrede i
ruralnog razvoja.

Poljoprivredna komora (NAK) - kao glavni pruzalac savetodavnih usluga

Madarska poljoprivredna komora (NAK) je glavni pruzalac savetodavnih usluga u Madarskoj.
Clanstvo u komori je obavezno za sve poljoprivrednike i druge zainteresovane strane. Komora ima
vaznu ulogu u prenoSenju znanja, izmedu ostalog, organizovanjem obuke i ispita savetnika itd.

NAK je osnovan 2013. godine i trenutno zaposljava oko 1.200 ljudi Sirom zemlje, ukljucujuci 610
seoskih agronoma, koji, izmedu ostalog, pruzaju informacije i pomazu ¢lanovima komore u
pitanjima vezanim za njihovu delatnost. NAK pokriva i zastupa aktere u celokupnom
poljoprivredno-prehrambenom sektoru; ¢lanstvo je obavezno za poljoprivrednike, preradivace
hrane, trgovce i pruzaoce usluga — znaci ukupno 400.000 ¢lanova.

Nacionalni centar za koordinaciju savetodavnih centara (OSzK) igra ulogu koordinacije,
evidentiranja i kontrole u okviru Madarskog savetodavnog sistema za farme (SSF), koji je
kvalifikovan za finansiranje iz EAFRD-a. OSzK je deo komore i deluje u okviru komore, ali sa
nezavisnim statusom. Njegovi glavni zadaci su: registracija i obuka savetnika (1100 ljudi), kao i
veza sa drugim relevantnim akterima ZIP-a (npr. Nacionalna mreza za ruralni razvoj). NAK je
nadleZan za agro-prehrambeno struno usavrSavanje, registruje 1 koordinira studente 1
poljoprivredna gazdinstva koji ucestvuju u dvostrukoj obuci, koordinira organizaciju studijskih
takmicenja, uCestvuje u organizaciji master kurseva i ispita, kao i u promociji agro-prehrambenih
zanimanja.

OSzK ima 7 regionalnih i 51 teritorijalni savetodavni centar; u teritorijalnim centrima ugovoreni
konsultanti savetuju poljoprivrednike. Registracija kao konsultant je obavezna za fizicka lica i
organizacije koje se bave konsultantskom delatno$¢u; ne samo da su nezavisni Ssavetnicideo
sistema, ve¢ i oni koji obavljaju savetodavne usluge za komercijalne interese. Oko 1.100 savetnika
pruza savetodavne usluge u Madarskoj i igraju veoma vaznu ulogu u postizanju podrske za
Zajedni¢ku poljoprivrednu politiku (ZPP) i uskladenosti sa ekoloSkim i1 administrativnim
zahtevima.

Za ovakvom vrstom usluge postoji velika potreba, jer poljoprivrednici nemaju uvek znanja za
obavljanje administrativnih poslova i zbog administrativnog opterecenja bi napustili posao, a
postoje oblasti u zemlji gde su i IT vestine poljoprivrednika potrebne da se poboljsaju.

Sto se ti¢e savetodavnih usluga, sve je veéa potraznja — pored svih programa podrike — za
tehnoloskim savetima (nove tehnologije, alati za preciznu poljoprivredu, reSenja za organsku
poljoprivredu, integrisano upravljanje Steto¢inama, poboljSano navodnjavanje). Savetodavci i
savetodavne organizacije u Madarskoj funkcioniSu kao mreza u kojoj se mogu podrzati
najistinskiji farmeri. Ovde je potrebno napomenuti da srednja preduzeca i vecéa gazdinstva imaju
zaposlene svoje konsultante.

53



Posebnu tehnolosku konsultantsku uslugu obavljaju neke, najesce strane fizicke osobe ili
kompanije. Koriste se na pojedina¢nim farmama srednjeg ili velikog obima, onima kojima je zaista
potrebna individualna ekspertiza (npr. francuski konsultant za proizvodnju sira, italijanski za
proizvodnju vina ili holandski za proizvodnju jagoda).

Profesionalne i meduprofesionalne organizacije

U Madarskoj postoji niz profesionalnih i meduprofesionalnih organizacija koje se fokusiraju na
potrebe odredenog sektora i predstavljaju odredenu grupu kreatorima politike kroz zagovaranje,
informiSu potrosace o aktuelnim dogadajima kroz promociju i pruzaju informacije, znanje i druge
usluge poljoprivrednicima. u sektoru.

Dobar primer za to je Meduprofesionalna organizacija voc¢a i povréa i Madarski savet za proizvode
(Fruitveb). Organizacija redovno organizuje stru¢ne dane - takode na stranim jezicima -
fokusirajuci se na odredenu temu, kao 1 sprovodi ankete, istrazuje moguénostitrzista, daje savete,
pruza podrsku u obuci i povezuje poljoprivrednike. Jos jedan dobar primer je Madarsko udruZenje
uzgajivaca ovaca 1 koza i1 uzgajivaca Sarolea (goveda). Takva udruZenja su veoma korisna u
redovnom informisanju svojih ¢lanova kako o regulatornim tako i o tehnoloskim pitanjima.
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12 Dodatak — Preporuke za dalje aktivnosti donatora

Nedostaci savetodavnih usluga na Kosovu su elaborirani u ovom izvestaju i OSTU je razvio
matricu buduéih akcija; buduéi da nisu detaljno obradeni svi neophodni nedostaci, jer se ocigledno
ne smatraju prioritetnim, konsultant preporucuje neke dalje aktivnosti. Ove aktivnosti mogu
zahtevati podrsku donatora i mogu se sazeti na slede¢i nacin.

12.1 Pripreme za naredni SPZI

Priprema kompletnog paketa (grupe aktivnosti) za ispunjavanje svih uslova budu¢eg SPZI-a; koji
treba da ukljuci poredenje onoga $to je potrebno i onoga $to je jo§ dostupno. Glavni zadaci ¢e biti
da se zainteresovane strane dovedu do zajedni¢kog razumevanja i na osnovu toga u organizaciji
organizacije ukljucujuci relevantne finansijske zahteve Vlade Kosova:

12.2 Efikasna obuka za privatne savetnike koji nameravaju da rade za OSTU

Procena potreba za obukom (PPO) da bi se otkrilo koje vestine nedostaju na nivou potencijalnih
kandidata i koje vestine, tehnike i znanja su potrebne poljoprivrednicima i drugim zainteresovanim
stranama.

PruZanje specifi¢nih modula obuke, zasnovanih na PPO-u; npr finansijske kalkulacije,

OSTU ukljucuje javno-privatno partnerstvo jer je svestan da OSTU ne moze pokriti sva tehni¢ka
i ekonomska pitanja koja su potrebna poljoprivrednicima i drugim zainteresovanim stranama.
Stoga ¢e OSTU morati dapodugovara aktivnosti za koje jos nije dobro pripremljen. Ova aktivnost
moze popuniti naglasenu prazninu.

12.3 Upravljanje zemljiStem i odrziva poljoprivreda i odgovarajuéa posebna obuka

Klimatske promene ¢e sve vise postati problem za poljoprivredna i ruralna preduzeca, ukljucujuci
Sumarstvo 1 preradu drveta, te ¢e stoga biti neophodno povecati otpornost biljaka kroz odrzivu
poljoprivredu i Sumarstvo i povezano upravljanje zemljistem, jer ¢ezemljistembiti osnova za sve
biljke i moraju se ojacati. Ova se tema moze dalje razraditi o upravljanju ugljenikom, izolaciji
CO2 i srodnim sertifikatima.

12.4 Zivotna sredina i poljoprivredno zemljiSte: bilans azota

Gubici azota iz poljoprivrednog zemljista u zivotnu sredinu, izraZeni kao bilans azota, i dalje su
veoma visoki u mnogim zemljama. Potrebni su dalji napori da se odrZivo upravlja ciklusom
hranlijvih materija za azot — takode u vezi sa buduc¢im ¢lanstvom u EU.

Ovo zagadenje hranljivim materijamatakode rezultira ekonomskim gubicima i povecanim
troskovima za drustvo (npr. vezano za tretman vode za pice, zdravljem ljudi, turizmom i
rekreacijom). Ako se ne primenjuju pravilno (npr. uzimajuéi u obzir vremenske uslove, fazu rasta
useva, doziranje), dubriva dovode do viska hranljivih materija koji se mogu osloboditi u §irem
okruzenju, na primer oticanjem u povrSinu vode ili ispiranjem u podzemne vode.
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Eutrofikacijauzrokovana viskom hranjivih materija moze dovesti do rasta korova i algi, smanjenja
nivoakiseonika i naknadnim gubitkom biodiverziteta. Ovi uticaji se mogu smanjiti balansiranjem
unosa nutrijenata sa rezultatima poljoprivrednog sistema (tj. hranljive materije koje se nalaze u
ispasanim 1 poZnjetim usevima/livadama 1 ostacima useva), posebno, da bi se ogranicili gubici
hranljivih materija u zivotnoj sredini. Ovaj pregled se fokusira na azot, koji je klju¢ni element u
odnosu na odrZivije upravljanje kruZenjem hranjivih materija — jedan je od glavnih elemenata
mnogih dubriva. Stoga postoji potreba za boljim razumevanjem ciklusa azota, zajedno sa
jednostavnim evidentiranjem i obukom farmera da smanje ove gubitke hranljivih materija.

12.5 Digitalizacija u poljoprivredi i srodna posebna obuka

Digitalizacija ¢e biti jedan od najvecih zahteva za buduce ruralne aktivnosti, ukljucujuci
poljoprivredu i Sumarstvo. Sadasnji javni savetnici, farmeri i drugi akteri nisu upoznati sa ovom
temom i stoga joj je potrebna obuka, posebno Obuka trenera (OT); svi zainteresovani i potencijalno
sertifikovani buduci treneri se smatraju ciljnom grupom.

Perspektiva

Ne preporucuje se nabavka tehni¢ke opreme. Takode se ne preporucuje podrska OSTU-u u slucaju
da se kona¢no ne razjasni ko zapogljava opstinske savetnike. Cim budu prebac¢eni u OSTU, tj.
Kada budu na platnom spisku, osnovna obuka moze poceti posebno za javne savetodavne sluzbe.
Moze se podrzati pruzanje posredovanja za OSTU/MPSRR i opstinski nivo za prelazak sa
opstinskog na centralni nivo; ovo ¢e zahtevati mnogo sastanaka, posebno na ministarskom nivou,
izmedu zainteresovanih strana, kao Sto su Ministarstvo finansija, Ministarstvo administracije
lokalne samouprave i MPSRR.
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