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Republika e Kosovës Republika Kosova - Republic of Kosovo
Qeveria - Vlada - Government
Ministria e Bujqësisë, Pylltarisë dhe Zhvillimit Rural Ministarstvo Poljoprivrede, Šumarstva i Ruralnog Razvoja Ministry of Agriculture, Forestry and Rural Developmen


MODEL ZA PRIPREMU BIZNIS PLANA
za projekte koje podržava Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i ruralnog razvoja

ZAPIS-NAPOMENA:Ovaj dokument je model kako napisati poslovni plan i treba ga u potpunosti poštovati. U slučaju da postoji poglavlje koje nije u vezi sa vašim projektom, najavite ga rečenicom u okviru relevantnog poglavlja.

Finansijski deo biznis plana treba uraditi u Excel-u, kako bi procena bila lakša i brža.

1 Opšte informacije

1.1 Ime podnosioca prijave (sa njegovim specifičnim identifikacionim podacima)
1.2 Glavna imovina u vlasništvu podnosioca zahteva: zemljište (navodeći vrstu vlasništva), objekti, oprema i mašine, životinje itd. - kao u registru Farme.

Tabela 1. Imovina podnosioca zahteva

	Imovina-srestva
	Datum kupovine / izgradnje
	Konačni  finansijski bilans
	Količina
(u komadu)

	1. Objekti – ukupno
	
	
	

	1.1 detalji …………… ..
	
	
	

	1.2 detalji ………………
	
	
	

	2. Oprema – ukupno
	
	
	

	2.1 detalji …………… ..
	
	
	

	2.2 detalji ………………
	
	
	

	3. ŽIVOTINJE
	
	
	

	3.1 detalji …………… ..
	
	
	

	3.2 detalji ………………
	
	
	

	4. Ostalo - detalji
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	






[bookmark: _GoBack]Tabela 2. Toka

	Br.
	Region/Opština /Selo
	Površina (m²) / vrta korišćenja
	Preduzeće

	1
	
	
	

	n
	
	
	



2 Opis projekta

2.1 Naziv-imenovanje investicije.

2.2 Lokacija-mesto projekta (region, opština i selo).

2.3 Svrha, s opisanjem ciljeva, opravdavajući potrebu i mogućnost ulaganja.

2.4 Treba napomenuti konzistentnost između ciljeva Mere i ciljeva projekta. Pojašnjenja za opšte ciljeve i najmanje za jedan od ciljeva projekta treba da budu predstavljena prema sledećoj tabeli:


Tabela 3. Usklađenost programskih ciljeva sa ciljevima projekta

	Opšti i specifični ciljevi
	Ciljevi projekta
	Opis načina na koji će se ciljevi postići

	Da bi povećali konkurentnost tačaka-punktova i sabirnih centara šumskih plodova, kroz održivo korišćenje prirodnih resursa i bolje korišćenje faktora proizvodnje, fokusirajući se na dodatnu vrednost proizvodnje. (neophodno)
	
	

	Najmanje jedan od sledećih specifičnih ciljeva:
	
	

	Specifični ciljevi mere i podmere
	
	

	Specifični ciljevi mere i podmere
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Tabela 4. Tehničke i finansijske informacije

	
	Ciljevi projekta
	Opis kako
projekat ima za cilj postizanje ciljeva

	Projekat je u skladu sa potencijalom područja-zone (obavezno)
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	Tehnički ciljevi (najmanje jedan od sledećih su obavezna):

Distribucija srestava i opreme koji mogu uticati na povećanje proizvodnje rada, poboljšanje kvaliteta poljoprivrednih proizvoda, uvođenje u upotrebu novih tehnologija i poboljšanje uslova rada;

Izgradnja i modernizacija operativnih objekata koji obezbeđuju bolje standarde;

Raznovrsnost proizvoda prema zahtevima tržišta, dostignućima u proizvodnji i uvođenju novih tehnologija.

Finansijski pokazatelji (obavezno):
Povraćaj investicije je potrebno vreme da ekstra neto profit (** dodatna vrednost od prodaje-dodatnih operativnih troškova povezanih sa ulaganjem) pokrije troškove ulaganja). Mora biti najmanje 3 godine za planinsko voće i 10 godina za ostale podmere mere 101 i mere 3.
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*** Treba napraviti prezentaciju u kojoj se tačno navodi koliko dugo treba da se završi povraćaj investicije. Povraćaj investicije treba izračunati samo za deo investicije pokriven privatnim sufinansiranjem (videti tab. 10).

Treba uzeti u obzir samo investicije koje direktno stvaraju dodatnu vrednost proizvodnje (kao što je traktor, ili bilo koja oprema za mužu, ali ne i štala ili depo za stajnjak-đubrivo, itd.);

** U slučaju novih voćnjaka, vinograda ili ekstra mekih stabala prodajnu vrednost treba izračunati za godinu u kojoj će biljke davati maksimalne prinose;

*** Prezentaciju treba zasnivati na prihodima i rashodima i prikazati u tabeli 11.
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3. Podaci koji se odnose na radnu snagu i upravljanje projektima

3.1. Rukovodilac-menadžer (ime, prezime, pozicija u organizaciji, relevantne studije i profesionalno iskustvo) ……………………………………………………………………………………………… . ...

3.2. Ukupan broj trenutno zaposlenih …………… .., od kojih ………. sa izvršnim zadacima.

3.3 Procene radne snage koja će biti zaposlena nakon implementacije projekta
…………………………………………………………………………………………………………………………. od kojih …………… .. nova radna mesta za sprovođenje projekta.

Poslovni plan treba da sadrži detaljan opis investicija i aktivnosti u skladu sa zahtevima AHV za poboljšanje standarda.

Podnosilac zahteva mora da pokaže u poslovnom planu ekonomsku održivost preduzeća na kraju projekta. Preduzeće mora da pokaže da može redovno da izvršava svoje obaveze i dugove, bez ugrožavanja normalnog funkcionisanja preduzeća

 Takođe, poslovni plan treba da pokaže kako će implementacija projekta dovesti do poboljšanja ukupnog učinka poljoprivredno-prehrambenog preduzeća kroz predstavljanje perspektive finansijske/ekonomske održivosti.


3. Opis kupovine-nabavki izvršenih kroz projekat
Naziv, broj, vrednost, tehničke i funkcionalne karakteristike mašine/opreme/tehnologije/transportnih sredstava/opreme koja se nabavlja kroz projekat i po potrebi tehnički prikaz objekata u kojima će se nalaziti oprema i srestva. Nabavka treba da se zasniva na trenutnim projektovanim proizvodnim kapacitetima.

Tabela 5. Opis nabavki izvršenih kroz projekat

	Br.
	Ime-naziv / vrsta opreme / mašina
	Jedinice
	Vrednost bez PDV-a
	PDV
	Ukupna vrednost sa PDV-om
	Procenat
javne podrške

	        1.
	
	
	
	
	
	

	         2.
	
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	
	
	
	



 Napomena: Navedite tehničke karakteristike opreme i mašina koje čine proizvodnu liniju.

3. Kalendar sprovođenja (meseci) i glavne faze
Plan ulaganja izražen u vrednostima, mesecima i aktivnostima.

Tabela 6. Primer / Raspored za distribuciju

	Vrsta investicije i ukupni troškovi (evro)

	Godina (p.sh. 2022)

	
	Mesec 1
	Mesec 2
	Mesec  3

	Pr. stolovi za čišćenje
	5 000
	
	

	Pr. mašine za klasifikaciju 
	
	15 000
	

	Pr. mašine za sušenje
	
	
	8 000



Tabela 7. Primer / Raspored izgradnje novih objekata

	Vrsta investicije i ukupni troškovi (evro)

	Godina (psh. 2022)

	
	Mesec 1
	Mesec 2
	Mesec 3

	Pr. građevinske komponente
	5 000
	
	

	Pr. Konstrukcija 1. sprata bez prozora i krova
	
	10 000
	

	Pr. 1. sprat, prozori i krov
	
	
	5 000



3. Proizvodni kapacitet

Proizvodni kapaciteti nastali investicijama (u fizičkim jedinicama). Proizvodni kapacitet pored kapaciteta u fizičkim jedinicama kg/tona), podnosilac zahteva da iskaže projektovanu novčanu vrednost za planirani proizvodni kapacitet i usaglasi sa ostalim delovima/poglavljima u kojima se prikazuju finansijski podaci.

 Mora da se pojavi opis tehnološkog toka rada primenjenog na tehnologiju projekta.

3. Snadbevanje tržišta / prodaja
Tabela 8. Potencijalni dobavljači preduzeća

	Potencijalni dobavljači preduzeća

	Naziv dobavljača sirovina / pomoćnih materijala / proizvoda / usluga
	Adresa
	Proizvod dobavljača i približna količina
	Izračunata vrednost
	% od ukupne distribucije

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	N
	
	
	
	



Tabela 9. Klientët potencial të aplikuesit

	Potencijalni klijenti aplikanta

	Br.
	Klijent (Ime i adresa)
	Vrednost 
	% prodaje

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	





4. Konkurencija i tržišna strategija koju treba primeniti

Opis domaćeg i međunarodnog konkurencije. Opis tržišne strategije.


4. Finansijski detalji investicije

Tabela 10. Detaljni prihvatljivi i neprihvatljivi troškovi

	Prihvatljivi troškovi
	Javna pomoć
	Privatno sufinansiranje (evro)
	Total

	Prihvatljive investicije
	
	
	

	...
	
	
	

	Administrativni troškovi (npr. izrada biznis plana)
	
	
	

	Neprihvatljive investicije
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	




Tok gotovog novca (prihodi / plaćanja)
Prognoza prihoda i isplata za 3 godine nakon završetka investicije. Podnosilac zahteva mora da dokaže profitabilnost svoje farme za svaku godinu, kao i mesečnu dostupnost gotovine. Iznos novca dobijen po osnovu kredita evidentira se kao prihod, a mesečne rate za otplatu kredita kao trošak.
U slučaju pravnih lica, obračunava se bilans uspeha za poslednje tri godine koji je dostavljen Poreskoj upravi.
Napomena: Pretpostavke treba obelodaniti s obzirom na finansijsku situaciju iz prethodne godine za podneti projekat. Nadalje, mora se uzeti u obzir veza između prodaje, predviđanja, korišćenja proizvodnih kapaciteta i pretprodajnih ugovora.
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